Программа Д.В.Ливанова 
для участия в выборах ректора 
Национального исследовательского технологического университета «МИСиС» 
(на срок 2012-2016 гг.)
Поскольку я исполняю обязанности ректора в течение последних 5 лет, считаю необходимым прежде всего привести основные результаты моей работы.

Основные результаты за 5 лет (2007-2011 гг.)
1. Университет первым в России получил статус Национального исследовательского университета, наша Программа развития стала мощным фактором усиления конкурентных позиций Университета.

2. Мы смогли стабилизировать наше экономическое состояние, существенно нарастили инвестиции в развитие человеческого капитала и нашей материально-технической базы.

3. Существенно вырос бюджет на научные исследования и разработки; Университет по этому показателю (на единицу ППС) вошел в первую пятерку в России.

4. В результате мы серьезно улучшили наши конкурентные позиции, усилили бренд и влияние Университета.

Основные показатели, достигнутые за период 2007-2011 гг.
	Название показателя
	Значение

	
	2006 г.
	2011 г.

	Место в рейтинге технических университетов России 
	26
	7

	Средняя заработная плата сотрудников университета, тыс. руб. 
	14,4
	42,4

	Средний возраст профессорско-преподавательского состава 
	56,1
	52,6

	Общий бюджет университета, млн.руб.
	1 873 
	3 921

	Общий бюджет университета, приходящийся на одного студента, тыс.руб.
	110
	336

	Общий объем научных исследований, тыс.руб.
	375
	1165

	Объем научных исследований, приходящийся на 1 научно-педагогического работника, тыс.руб.
	420
	1235

	Объем инвестиций в текущий ремонт и капитальное строительство, млн.руб. 
	142
	875



Тем не менее, ряд обстоятельств снизил темпы нашего движения вперед:

· больше времени, чем ожидалось, потребовалось на формирование деепособной управленческой команды;

· в результате экономических трудностей в России в 2008-2009 гг. произошла редукция наших планов: нанешние объемы финансирования обеспечивают продвижение вперед в российских рейтингах, но не решают задачу выхода на международный уровень;

· не удалось запустить механизмы «фандрайзинга»: фонд целевого капитала («эндаумент») формально создан, но не заработал; 

· медленно идет обновление кадров, привлечение в университет «свежей крови», талантливых преподавателей и ученых из России и из-за рубежа;

· не полностью решена задача информационной открытости и прозрачности при принятии важных для сотрудников и студентов Университета решений, не полностью отработаны механизмы «обратной связи» и отчетности.
Базовые принципы деятельности Руководства Университета при достижении указанных выше целей:

· Формирование высоких стандартов образовательной и исследовательской деятельности, сопоставимых с уровнем ведущих мировых университетов и соответствующих потребностям общества и экономики России в XXI веке. 

· Активное распространение результатов своей деятельности в российском образовательном, научном и бизнес-сообществах; формирование имидже НИТУ «МИСиС» как передового научно-образовательного центра.

· Обеспечение конкурентоспособного уровня оплаты труда и направление существенных средств на повышение квалификации сотрудников Университета с целью отбора, развития и закрепления лучших кадров. 

· Интенсивное развитие инфраструктуры Университета, включая обновление учебного и научного оборудования, завершение строительства студенческого общежития «Дом Коммуна», активное проведение текущих ремонтов, реализация проекта оздания нового кампуса Университета. 

· Информационная открытость по отношению как к внешней среде, так и к коллективу.
Основные задачи, которые предстоит решить за период 2012-2017 гг.:

· Достижение качества исследовательского университета мирового уровня для приоритетных направлений образовательной деятельности  и научных исследований.

· Укрепление позиций лидерства в области современного инженерного образования в России.
· Строительство современного, лучшего в России кампуса, который станет фактором привлечения в Университет лучших студентов и преподавателей. 

· Дальнейший рост инвестиций в человеческий капитал и материальную базу Университета.
· Обеспечение притока в Университет хорошо подготовленных и мотивированных абитуриентов.
Далее излагаются основные меры, которые будут реализованы для решения поставленных задач, определены основные целевые показатели, достижение которых будет свидетельствовать об успешном достижении поставленных целей.

Задача 1. Достижение качества исследовательского университета мирового уровня для приоритетных направлений образовательной деятельности  и научных исследований.

1.1. Мы сформируем новый Стратегический план развития университета на 2013-2028 годы. Этот план будет разработан в 2012 г. и станет основой для развития Университета на ближайшее десятилетие, включая обоснование получения дополнительных существенных инвестиций из федерального бюджета.

1.2. Мы будем развивать партнерские образовательные и научные программы с лучшими мировыми центрами инженерного образования. Наряду с программами с нашими традиционными университетами-партнерами будут разработаны и осуществлены программы сотрудничества c ведущими мировыми научно-инженерными университетами (MIT, Cambridge University и другими). Мы будем активно участвовать в реализации проекта Сколково.

1.3. Университет будет повышать свою привлекательность для обучения и проведения исследований для зарубежных студентов и исследователей. Мы обеспечим сопоставимость учебных планов, программ и учебных материалов, технологий обучения и оценки знаний студента с принятыми в мировых университетских центрах, наличие внутренней системы контроля академического качества, программ развития студенческой и преподавательской мобильности, высокий уровень научных исследований и разработок, дальнейшее повышение уровня владения иностранными языками как среди студентов, так и среди преподавателей. 
Задача 2. Укрепление позиций лидерства в области современного инженерного образования в России.

2.1. Мы продолжим усиление бренда университета, как обеспечивающего «передовое инженерное образование мирового уровня». Мы сформируем PR-стратегию Университета и План мероприятий по ее реализации. Университет будет постоянно продвигаться вперед в рейтингах российских вузов.



2.2. Мы будем продолжать обновление наших образовательных программ на уровне бакалавриата и на уровне магистратуры, активно внедрять новые программы и образовательные технологии. Цель: повысить привлекательность университета для абитуриентов, их родителей и будущих работодателей наших выпускников, промышленных компаний-наших партнеров.
Задача 3. Мы построим современный, лучший в России кампус, который станет фактором привлечения в Университет лучших студентов и преподавателей. 

3.1. В 2013 году мы начнем строительство нового кампуса университета на территории сельского поселения Сосенки, землях, присоединяемых к Москве в результате расширения. Новый кампус создаст качественно другую мотивацию для студентов и молодых преподавателей: они получат самые лучшие в России условия для жизни и личностного роста. Кампус также явится мощным фактором привлечения к нам лучших абитуриентов со всей России.


3.2. В 2012 году будет введена в действие первая очередь студенческого общежития «Дом Коммуны», а в 2014 году «Дом Коммуны» будет полностью восстановлен. Обновленный «Дом Коммуны» станет важным фактором привелечения к нам талантливых студентов и преподавателей из России и из-за рубежа. 


Задача 4. Дальнейший рост инвестиций в человеческий капитал и материальную базу Университета.

Успешность Университета в условиях возрастающей конкуренции на рынке образовательных услуг и исследований не может быть обеспечена без существенного повышения уровня человеческого капитала, дальнейшего омоложения коллектива преподавателей и научных сотрудников, создания таких условий работы, которые сделают Университет привлекательным для приложения сил и карьерного роста молодых преподавателей и ученых. Эта цель не может быть достигнута без существенного повышения уровня оплаты труда, повышения уровня и объема научных исследований, которые ведут преподаватели, и постоянного повышения уровня профессиональной квалификации сотрудников. Поскольку финансирование из федерального бюджета нашей Программы развития заканчивается в 2013 году, нам предстоит сформировать новые источники финансирования развития как человеческого капитала, так и материальной базы, начиная с 2014 г. Хотя за последние годы средняя заработная плата существенно выросла, постоянная часть заработной платы пока находится на недопустимо низком уровне. 

4.1. Удвоение постоянной части заработной платы за три года, что существенно выше средних по бюджетной сфере России темпов роста заработной платы. При этом суммарная заработная плата ППС будет расти темпами не менее 20 % в год.


4.2. Дальнейший рост инвестиций в научное и учебное оборудование. В рамках реализации нового Стратегического плана развития мы получим новый уровень государственных инвестиций в обновление парка научного и учебного оборудования. Университет будет привлекательным местом для приложения сил и таланта молодых преподавателей только при условии, что он будет оснащен не хуже, чем ведущие мировые научно-инженерные университетские центры.


4.3. Будет осуществлена диверсификация источников финансирования, повышение доли внебюджетных средств в консолидированном бюджете Университета. В полной мере заработает фонд целевого капитала Университета. Создание целевого капитального фонда развития Университета повысит экономическую стабильность и автономность Университета, снизит риски неблагоприятных краткосрочных колебаний государственной бюджетной политики. Средства фонда будут использоваться для реализации социальных программ и развития инфраструктуры Университета под общественным контролем.


4.4. Будет осуществлено дальнейшее развитие автономии институтов в составе Университета с передачей им значительного объема финансово-хозяйственных и организационных функций и повышением уровня ответственности за принимаемые решения и кадровую политику. 

Задача 5. Обеспечение притока в Университет хорошо подготовленных и мотивированных абитуриентов.

Необходимым условием успешности Университета является набор на первый курс хорошо подготовленных и мотивированных абитуриентов. Учитывая неблагоприятную ситуацию с качеством набора, в которой мы оказались в последние годы (2010 год – 212 место, 2011 год – 131 место в России по результатам ЕГЭ принятых на первый курс), нам предстоит реализовать набор эффективных, хорошо продуманных мер по улучшению нашего позиционирования как университета-лидера, поступить в который будут стремиться наиболее талантливые выпускники школ.


5.1. Мы проведем масштабную кампанию по повышению имиджа Университета в глазах потенциальных абитуриентов и их родителей в рамках разрабатываемой PR-стратегии. Новые интересные образовательные программы, высококвалифицированные преподаватели, обновленный «Дом Коммуны», новый кампус с комфортабельными общежитиями и спортивными объектами станут мощными факторами для привлечения к нам наиболее подготовленных и мотивированных абитуриентов.


5.2. Мы качественно улучшим работу с абитуриентами, реализуем новые программы сотрудничества со школами в Москве и Московской области, в том числе организуем новые интересные для школьников олимпиады по математике, физике и химии. 


5.3. Основные новые акценты в образовательной политке Университета, которые сделают выпускников более конкурентными на рынке труда и повысит привлекательность образования в Университете, состоят в следующем.

I. Введение модульной системы организации учебного процесса с целью интенсифицировать и более равномерно распределить учебную нагрузку в течение всего учебного года. Позволяя вводить дополнительные «точки» контроля качества знаний, модульная система нацелена на сглаживание такого неравномерного распределения усилий и стимулирует напряженную работу студентов в течение всего времени обучения. Таким образом вырабатывается важнейшая компетенция, необходимая для любой профессиональной деятельности, — способность к постоянному напряженному труду вместо краткосрочной авральной мобилизации профессиональных и личностных ресурсов два месяца в году.

II. Внедрение накопительной системы оценки знаний студентов. Это предполагает, что знания студентов оцениваются многократно на основе различных составляющих: посещаемости занятий, работы на семинарах, выполнения контрольных и домашних заданий, подготовки письменных работ, тестирований, наконец, результата зачета или экзамена. Все полученные оценки дают вклад в итоговую оценку по данной дисциплине. При традиционной системе оценивания оценка ставится по итогам экзамена или зачета, что позволяет студентам, особенно при наличии больших потоков, относительно «спокойно» жить в течение семестра. К недостаткам действующей системы следует отнести и то, что она не гарантирует от случайностей (попался удачный или неудачный билет, студент был не в форме и не сумел сконцентрироваться и т.д.). Накопительная система более объективна и справедлива по отношению к тем, кто трудится в течение всего учебного года. 
III. Постепенный отказ от пересдач экзаменов и зачетов как неадекватной формы контроля освоения учебной программы. Переход на модульный учебный план даст возможность каждому студенту пройти повторно определенный учебный модуль в случае неудачи «с первой попытки». Это повысит ответственность студентов при работе в течение семестра, повысит эффектиность использования рабочего времени преподавателей.

5.4. Будут развиваться механизмы обратной связи со студентами Университета в самых разнообразных формах. Среди них особое значение имеют мониторинговые и специальные (разовые) опросы, включая оценивание студентами работы преподавателей. Добившись распространения накопительной системы оценок, нужно обеспечивать большую прозрачность процедур промежуточного и итогового контроля для студентов и преподавателей при сохранении принципа академической свободы преподавателя в формировании системы контроля качества знаний по своему предмету. Важнейшей формой «обратной связи» в системе Университет – студент, способом выяснения распространенных мнений, а также выявления отдельных значимых фактов-сигналов являются встречи руководителей со студентами. Дополнительные статистические данные обеспечиваются посредством проведения специальных социологических опросов, включая мониторинговые обследования, которые позволяют в стандартизованном виде отражать мнения студентов и преподавателей. 

5.5. Будет продолжаться активное обучение студентов современным методам ведения бизнеса в высокотехнологичной сфере.  Для развития навыков и инициатив студентов в области высокотехнологичного препринимательства будет создан студенческий бизнес-инкубатор и обеспечена методическая, организационная и финансовая поддержка создания студентами и аспирантами компаний на базе технологий, разработанных в Университете.
За пять лет наш Университет в 3 раза нарастил бюджет в расчете на одного студента, в 3 раза – объем НИОКР в расчете на одного научно-педагогического работника, омолодил кадровый состав, поднялся в первую десятку в рейтинге технических университетов России.


 





Основные цели, декларированные в программе, с которой я выходил на выборы в 2007 г., я считаю достигнутыми. 








Начиная с 2014 года, Университет будет устойчиво входить в первую тройку ведущих технических вузов России.





Ежегодно будут ремонтироваться не менее 10 тыс. кв. м. в зданиях Университета.





Постоянная часть средней заработной платы преподавателей Университета в 2015 году будет в два раза выше этого показателя за 2011 год.





Консолидированный бюджет Университета будет расти темпами не менее 25% в год





Начиная с 2015 года, Университет будет входить в первую пятерку ведущих технических вузов России по среднему баллу ЕГЭ принятых на первый курс.





В целом, реализация предлагаемых в настоящей Программе мер обесепечит достижение высокого качества академической деятельности Университета в условиях возрастающей конкуренции на рынке качественного образования и научных исследований.








