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Товарищ и! Нельзя, отрицать, что за - последнее' врем я' мы имели большие успехи .к а к ; че . области строительства, так <г в  облйсти управления. . В  связи с этим слиш ком много говорят у нас о заслугах руководителей, о заслугах вождей. Им приписывают всё, почти вс« наши достижения. Это, конечно, неверно :и  неправильно. Дело ,не только в вож дях. Но но об этом и хотел бы говорить сегодня.^Я хотел бы сказать не- ■ сколько слов о кадрах, о наш их кад- - рах врэбЩд и в* частности о кедрах на- -Щ ей Красной арм ии." '• -г Вы знаете, что мы гопучнли в 'н а следство о т , старого времени отсталую^ технически и -п о л у н и щ у ю ,, разоренную  страну. Разоренная четырьмя,- года ми' империалистической войны,, "повторно разорённая тремя годами гражданской войны, страна с  полуграмотным населённей, с низкой техникой, с отдельны ми, оазисами промышленности, тонувшими , среди -моря 'М ельчайш их крестьянских .хозяйств, вот какую .стрэн у получили мы в наследство от ^прошлого! Задача состояла в том, Нтобы эту страну перевести с рельс средневековья и темноты на рельсы современной ин- д уст о и н и  машинизированного сельского хозяйства. Задача,' к а к : видите, серьезная и трудная. Вопрос стоял так: Л И Б О  ' мы ату эадач^ разрешим в кратчайший срок И' укрепим в нашей стране ; социализм ,. Л И Б О  м Ы .Ю  не разрешим, и тогда наша страна —  слабая тёхйи-* чески и темная в культурном, отношении — . растеряет свою независимость И превратится в "об’ект игры 'империа-* ллстическйх держав.Каш а страйк переживала тогда пё*, риод жесточайшего голода.' в отпасти техники. Нохватало машин для индустрии. Не было Машин для - сельского хозяйства. Не было маш ин для транс- с' порта. Не было той Элементарной тёх? киевской базы, . без.' V чего) у немыслимо индустриальное преобразование страны. Бы ли трлЬйб отдельные предпосылки . для создания такой базы. Надо было создать первоклаосную-'.индустрию. На-* до, было направить эту индустрию на - то/ чтобы она была способна реорганизовать технически- не только промышленность, но и сельское хозяйство, но н наш железнодорожный транспорт. А дня этого надо было пойти на'ж ертвыЛ. навест’и во всем’ жесточайшую экономию, надо было экойомить и на питании, и на шнопах, и на мануфактуре, чтобы накопить, 'необходимые средства для создания индустрии. Другого пути дНя' изживаний голода в "области техники! л е ; былр^ Тен учил . нас Л енин, и мы шйи в этом деле по стопам Л ен и на.';- ■. : ' \ ■ ■. • ■ ^.  V Г- ■ '  .  > ,  %> •' ■■• Понятно, чте!:.'В таком большом и трудном деле нельзя было ждать Сплошных и быстрых успехов. В 7аном, деле успехи могут обозначиться л и ш ь ‘ спустя  несколько л е т .. Необходимо было поэтому вооружитьоя крепкими нервами, большевистской выдержкой и. упорным терпением, чтобы преодолеть Лер-пип иаипяии и ипикппНмп итпи аппппй
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Л- н аш и х,т о вар и щ е й ' хватило нервов, Тер пенья и вы держки. „Среди наш йх товарищей нашлись л)оди,-. которые после первых ж е . затруднений . .. стали Г звать к отступлению. Говорят, что «кто старое помянет, тому глаз рок».' Это, '„.конечно, верно. Но у человека имеется' память, и ненЬльно вспоминаеш ь оК * А -* - •. .  . о ,
$  Ш к * п р о ш л о м  при_подведеиии итогва_наш ей'V. V ' работы. (В Е С Е Л О Е  О Ж И В Л Е Н И Е  „В  З А -ПС\ “Г л (« пп* Д и т я  «а кМл *АпМйикк1|> ' ч.я

торые испугались трудностей и стали авать партию к отступлению. Они го ворили: «Что нам ваш а индустриали эация и коллективизация, машины, чер ная металлургия', тракторы, комбайны автомобили? Дали . бы лучш е побопь ше мануфактуры, купили бы лучш е побольше сырья для производства шир потреба и побольше бы давали насело нуга всех тех мелочей, чем красен быт людей, роздание индустрии при нашей отсталости, да еще первоклассной инд устр и и —  опасная мечта».„Конечно, мы могли7 бы 3 миллиарда рублей Валюты, добытых путем жесточайш ей’ экоНомир и истраченных на создание нашей индустрии,-— мы могли бы их обратить на импорт сырья и усилен ие, производства предметов широ кого потребления.* Это тоже своего рода «план». Н о ' при таком «плане» мы не имели бы ни металлургии, нм маши построения, ни тракторов, и автомоби лей, ни авиации и танков. Мы оказались. бы безоружными перед внешними врагами. Мы подорвали бы основы социализма в нашей стране. Мы оказа л и сь .б ы  в плену у  буржуазии, внутренней и внешней. * ....... .... . ,‘ Очевидно, надВ ' было выбирать меж- Ду двумя планами: между планом отступлен ия,] который вел и не мог не веоти н поражению социализма и пла- ном ,наступпения, который вел и , иак энаете, уж е прйвеп к победе социализма в нашей стране. 'М ы 'вы брели план наступления и пошли вперед ! по ленинскому пути, оттерев назад этих товарищей, как людей, которые видели кое-как только у себя лсд носом, но- закрывали глаза на ближайшее будущ ее нашей страны, на будущее социализма в нашей стра- Н*-- V -\  Но эти товарищи , не всегда ограничивались критикой и пассивным сопротивлением. Оки угрожали нам ‘ подня-1 тием восстания в партии против Центрального./ комитету. Болез того: они угрожали вое-кому из нас пулями. В идимо, они рассчитывали запугать нас и заставить нас свернуть с ленинского пути. ‘ Эти люди, очевидно, эабыпи, что мы, больш еоики^-лю ди особого покроя. Они забыли, что большевиков не за .пугаеш ь- ни трудностями, ни. угрозами. Они забыли, что нас иовал великий Ленин, наш  вождь, наш учитель, наш отец, который не знал и нв( признавал страха «  борьбе. Они забылЭ, что чем сильнее беснуются враги и чем бол'ь- щал впадают в истерику  ̂ ' противники внутон партии, тем больше накаляются большевики для новой борьбы и тем стремительней двигаются они вперед. .-  Понятно, что мы и не думали свор ачи вать е ленинского пути. Более того! укрепивш ись на этом пути* мы еще стремительнее пошли вперед, сметая с дороги все и всякие препятствия. Правда, нам пришлось при этом пэ пути пом ять' бока яоо-кому из этих товарищ ей. Но с этим уж  ничего не поделаеш ь. Должен признаться, что Я тоже приложит! руйу к этому делу.- (Б У Р Н Ы Е  А П Л О Д И С М Е Н Т Ы , В О З Г Л А С Ы  '«У Р А »), ! \ \  . ; Г  •Д а , , товарищ и, мы . пошли уверенно и стремительно по пути индустриализации и' коллективизации н^щей стрз- ны 1н теперь этот путь можно считать уже пройденным.Теперь уж е все признают, ~ что мы добились на втом пути громадных у спехов. Теперь все признают, что мы имёем уж е мощную й первоклассную лромышлекность, мощное и мвханизи- 4 хозяйство, разверты -;

вающийся и идущий в гору транспорт, организованную м прекрасно оснащ енную Красную армию. ~Это значит, что м ы ,изж и ли уж е в основном период голода о области техники. <Но изжив лориод ' голода в области техники, мы вступили в  новый-, период, в лориод, я бы сказал, голода в области людей, в области надров, в области • работников, умеющ их оседлать технику и двинуть ее вперед. Дело в том, что у нас есть фабрики, заводы, колхозы, совхозы/ армия, есть техника для всего этого дела, но нахватает людей, имеющих достаточный опыт необходимый для того, чтобы выжать из техники максимум того, что мржно из нее выжать. Раньш е мы говорили, что «техника решает, все». Этот лозунг ^помог нам о том отношении, что мы ликвидировали голод в области техники и создали широчайшую техническую  базу *во всех отраслях деятель-' мости Д1&  вооружения наш их людей первоклассной техникой. Это очень хорошо. Но этого далеко и далеко не до статочно. Чтобы привести технику в движение и использовать ее до дна, нуж ны ' люди, овладевш ие^ техникой, нужны кадры, способные освоить . и использовать эту технику по всом правилам искусства. Технике без пю дей,' овладевших техникой, —  мертва. Техника во главе о людьми, овладевшими техникой, может и должна дать чудеса. Если бы па наш их первоклассны х заводах и фабриках, в наш их совхозах и колхозах, в нашей Красной армии имелось достаточное количество кадров, способных оседлать эту -те х нику, страна наша получила бы эф- ;та втрое и вчетверо больше, чем она имеет теперь. Вот почему упор должен быть сделан теперь на людях, на кадрах, на работниках, овладевш их' техникой. Вот почему старый лбзунг—  «техника решает все», являющийся отражением у ж е гпройденного периода, когда у нас бы л'голод в области техники, —  должен быть теперь заменен новым лозунгом, лозунгом о том, что «кадры решают все». В этом * теперь { главное. .

.  пю^ей, ценить работников, ценить кед-
I Ры> - '' Я вспоминаю случай в Сибири, где ‘ л был одно время в ссылке. Дело бы ло весной, во время половодья. Человек тридцать ушло на реку ловить лес, унесенны й* разбушевавшейся громадной рекой. К вечеру вернулись они 1 в деревню, но без одного товарищ а. На вопрос о том, где же тридцатый, они равнодушно ответили,, что тридцатый «остался там». На мой вопрос: «как же так, остался?» —  они с тем жо равнодушием ответили: «чего ж там еще спрашивать, утонул, стало быть». И тут же один из них стал торопиться нуда-то, заявив, что «надо бы пойти кобылу напоить». На мой упрек, что они скотину жалеют больш е,'.чем людей, один из них ответил при общем одобрении остальных: «Что ж нам жалеть их, людей-то? Людей мы заврегда сделать можем. А  вот кобылу... пой'робуй-ка сделать кобылу*. ‘ (О Б Щ Е Е  О Ж И В Л ЕН И Е В ЗА Л Е ). Вот вам штрих, может быть малозначительный, но бчень характерный. * Мне кажется, что равнодушное отношение некоторых наш их руководителей к люд я м ,-к  недрам и неумение ценить людей является , пережитком того странного.отнош ения людей к людям, .которое сказалось в только что рассказанном эпизоде в далекой Сибири^-.Так вот, товарищи, если мы хотим, изжить с успехом голод в области людей и добиться того, чтобы наша страна имела достаточное количество кадров, способных двигать вперед техннку и пустить ее з  действие, —  мм должны прежде1, всего научиться ценить людей, ценить кадры, ценить каждого работника, способного принести пользу нашему общему делу. Н здо/^наконоц, понять, что из всех денных .капиталов, имеющихся в мире, сам ьм  ценным и самым решающим капиталом являются люди, кадры. Надо понять, что при наших нынешних услоэиях «кадры решают все». Будут у нас хорошие и многочисленные кадры в промышленности, > б сельском хозяйстве, на транспорте, . в арм-ии, —  наша страна будет непобедима. Не будет у нас таких кадров, —  будем хромать нэ обе чоги.Заканчивая речь, разрешите провоз-Можно ли сназать, что наши люди [ гласить тост за здоровье и преуспеяниепоняли и осознали полностью великое I няши*  л„ яйвминов в ы п у с к н и к о в  п о  значение этого нового лозунга? Я  бы 1 ” ашиХ академиков -  вы пускников поЭТОГО не сказал. В противном случае Мпяг-нпй Апиим! Ж ппаю им х/гппуа п мы Вы не имели того безобразного отношения к людям, к кадрам, к работникам, которое наблюдаем нередко в нашей практике. Лозунг . «кадры решают все» требует, чтобы наши руководители проявляли евмоелзаботли-

Красной / армии! Желаю им успеха в деле организации и руководства обороной нашей страны! , ;Товарищи! Вы окончили высшую ш колу и получили там первую закалку. Но школа —  это только подготовое отношение к нашим работникам, к  Мтвпьная ступень. Настоящая эакал- «малым» и «большим», в какой бы об- •ка кадров получается на живой рабств, вне школы, на борьбе о Т р уд н остями, на преодолении трудностей. Помните, товарищи, что только те кЭдры . хороши, которые не боятся трудностей, которые не прячутся от трудностей, а наоборот —  идут навстречу трудностям для того, чтобы преодолеть и ликвидировать их. Только в борьбе с трудностями куются настоящие кадры. А  если наша армия будет иметь в достаточном количестве настоящие закаленные кадры, она будет непобедима. "•За ваше здоровье, товарищи! (БУР®-' Н Ы Е  А П Л О Д И С М Е Н Т Ы  В СЕ ГО  З А Л А . В С Е  В С Т А Ю Т  И ГРОМ КИМ И В О ЗГЛ А СА М И  « У Р А »  П Р И В Е Т С Т В У Ю Т  ТОВА-

ласти они ни работали, выращивали их заботлив*?, помогали им, когда они н уждаются в поддержке, поощряли их, когда, они показывают первые успехи, выдвигали их вперед и т. д. А  между тек^‘ на деле мы имеем в цепом ряде случаев факты бездушно - бюрократического и прямо безобразного отношен и я ' к  работникам.'Этим, собственно, и об'яснпетсп, 'что вместо Того, чтобы изучать людей и только пойле изучения ртавить их на посты, нередко швыряются людьми, как пешками. Ценить машины и рапортовать о том, сколько у н ас1имеется техники на заводах и фабриках, —  научились, Но я не знаю нн одного случая, где бы с такой же охотой рапортовали о тЬм, сколько людей мы вырастили за такой-то период и нак мы помогали людям в том, чтобы они роспй и закалялись в работе.'Чем  это о бгон яется? О бгоняется это тем»что у нас не научились «ще цен и ть'/Р И Щ А  С Т А Л И Н А ).
I ,■
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повысим п о л и ти ч е с ки й  и культурный уровень
НАШИХ КАДРОВ*' ••V. -у

МЫ ЗА В ЕР Я ЕМ
Дорогой Иосиф Виссарионович! сч>.С  огромным вниманием и великом гор;инп1ыо 'Прочитали мы твою яркую речь, отражающую целую эпоху сталинском борьбы за певиданпыи рост н расцвет нашей великом родины?-пронзавш ую  мудрыми, гениальными указа,- ппями о дальнейшем победоносном п у ти социализма в .нашей стране.Иод твоим мудрым руководством, наш любимый стальной, вождь ц учитель, в руках- с великим знаменем коммунистической партии учимся и учились мы творить и побеждать, по-бодыие- ’вистеки преодолевая все и т:якие' препятствия. ' • ,Твои исторические слова, произнесенные с отцовской любовью, о выращивании нужных кадров, о необходимости и умении ценить и беречь людей, о том, что теперь все решают кадры, вызвали в нас новыц, под’ем энтузиазма н воодушевления, готовность отдать все свои аилы, всю жизнь на дело борьбы за счастливую, радостную н свет

лую жизиь трудящихся • нашей великой родины. «Твоя историческаяп речь для нас, работников науки и техники, занимающихся подготовкой нужных нам кадров для великой стройки социализма на одном из ведущих фронтов ее —  металлургии —  является псключитель-: но важным, ценным ц историческим документам —  программой к действию.Мы заверяем тебя, наш .стальной Сталин, что все свои способности, все свое уменье и силы приложим к  тому, чтобы с честыо выполнить твои указания о кадрах. Мы заверяем тебя в том, что будем с  исключительной любовью, с (исключительной бережливостью растить отличных, беззаветно преданных командиров металлургической промышленности, вооруженных знаниями последних достижении науки и техники и преданных делу борьбы за великое победоносное социалистическое строительство.
Собрание профессоров и пре

подавателей Йн-та стали.

/о
В ответ на речь; тов. Сталина на выпуске академиков в партком и 

редакцию газеты «Сталь» поступило множество отзывов от студенче
ских групп с заверениями ВКП(5) и ее вождя т. Сталина настойчи
вей и упорней бороться за свой политический, культурный и академи
ческий уровень, за изучение и воспитанно окружаю щ их людей; ...

. ' '  '  ' > ’  .  \

НАШИ Д О СТ И Ж ЕН И ЯУспеваемость марксистско-ленинского иолнкружка, скомплектованного . из комсомольцев групп С -3 3 -3 , С -3 3 -4 , значительно повысилась.^За .три месяца не было ни одного срыва занятия': средняя посещаемость пока недостаточна 4—  80 — . 85' проД., хотя значительно повысилась по срав- цеемю с еще не так «далеким прошлым». ' ,Ведение конспектов стало обычным явлением. Все меньше становятся ответы характера «общей-фразы», более четкими становятся формулировки отдельных положений 'по разбираемым темам, г

Ответы «не читал»,', «не -готовился» совершенно из’яты. Возросла в заметной мере и активность \  слушателей. Большую часть' из них уже не приходится .«тянуть за язьгк»^ Комсомольцы ,Ыарьин, Эстуншг/ ШабаПов, Щербаков, Мищ аи в •своих выступлениях дают ой; розцы хорошей подготовленности. Бощ>- шпм достижением я считаю 'то- обстоятельство, что ряд вопросов, задают сами слушатели; что вносит большое, оживление в '1 беседу. Вполне понятно, что все эти явления внесли определенный . перелом в политучебе, — - потребовали иного .отношения пропагандиста к подготовке н ведению занятий в круж ке.- -  \ СЛЕИ ТОР.Как я готовлюсь к политкружку

р е ш е н и й  п а р т к о м а  И к с - т а  с т а л иЧ'Ч?Решение ленинградским организации о задачах партийно-организационной и политико-воспитательной работы мобилизует каждую партийную организацию на решительное улучшение этой работы. Практическая ре^шзация этого решения требует' выращивания партийных кадров-Необходимо повышение качества партийного просвещения, глубокого усвоения каждым коммуиистом ' истории Ш Ш (б).Нужны: тщательный подбор руководителей кружков, ■ полный охват всех партийцев кружками, ширркая популяризация всех материалов но -истории партии (выставки, плакаты, лекции, консультации, экскурспц и т. д.). Надо организовать учебу партактива, систематически' * заслушивать отдельных

пропагандистов и слушателей. Осуществление .этого возможцо при наличии хорошо подобранных , группарторгов. Состав парторгов должен утверждаться на парткоме. Парторги должны хорошо знать все важнейшие партийные решения, должны иметь конкретный план работы, регулярно заслуживать,, отчеты коммунистов на группе. • • •Каждый парторг должен лично проверять подготовку коммунистов своей группы к участию в общем собрании.Поставленные вопросы требуют от каждого партийного звена такой постановки организационной, партийной и полптико-воспнтательпой работы,- которая бы обеспечила высокий уровень партипноц/бднтельности каждого члена и кандидата партии. ’
Б.

ОТЧЕТЫ к  ом ы  У и  ИСТ О ВРяд коммунистоп (Найшева, Тихонов, Самбуров, Лебедев, Петров и др.) отчитывались о своей общественной работе на парткоме института. Уже сейчас можно сделать некоторые выводы. Наиболее •слабой стороной этих товарищей является недостаточная работа над своим культурным развитием. Очень мало читают художественной литературы. Такпо газеты ,'как. «Литературная газета», «Советское искусство» никто не читает. Даже свои групповые газеты они организовывают плохо. Редко ходят в театры, музеи и на лекции- Общим вопросам техники уделяют мало' внимания и с периодической литературой' знакомы бегло. • •»Часто парторЫ групп не оказывают систематической помощи молодым коммунистам, идейно-политический ростМособлгорлит Хг 13433.

молодых товарищей,’ ,их быт бывают вне ноля зрения парторгов.Эти отдельные недостатки не заело- /нлют основного факта, что политическое лицо наших коммунистов вполне здоровое.■Мы имеем немало, примеров прекрасного сочетания высокой академической успеваемости с активной общественной работой. Быстрый рост молодых членов ВКЩ б) происходит на наших глазах (Найшева и др.). ~; • Цадо отметить, что есть' группы, совершенно не знающие результатов этих отчетов. • Парторги, которые должиы мобилизовать внимание вокруг отчетов коммунистов, .мало об этом заботятся (парторг гр. А-32-М  Лебедев). ' Б,

Подготовка к занятиям кружка у меня занимает не- мецее 3— 4 час. Па занятия являюсь, ицея на руках составленные мною контрольные вопросу, которые я собираюсь поставить перед аудиторией, тезисы к контрольным вопросам,, содержание основных формулировок по теме и указание те^ отрывков нз литературы, которыми--я собираюсь иллюстрировать выводы по каж дому вопросу. ,  ■ ■ ' ;Контрольные вопросы' я записываю на доске. Такая казалось бы, «мелочь» мне помогает держать ;; аудиторию в рамках'разбираемой темы, но расплываться, а главное 'способствует охвату всей темы, без оставления хвостов к следующему занятию. ' »• *

.Зачастую при- проработке той или иной темы .  пользуюсь Дартами ' л я  диаграммами, что помогает ' разобраться в сложном материале. Так, например, при проработке темы «Национальный вопрос» слушатели пользовались картой и диаграммами, >де показали ’ рас-> цвет нацпопальных культур, могучий рост промышленности ' в бывших отстаг лых республиках.. С картами также прорабатывали конституцию Ш О Р , а при чтении устава ВКП(б) кружковцы имели схему структуры нашей партии .от низовой партгруппы д о : лартс’езда. За-, нятия проходят ожпзлешю, без перерыва и пет .жалоб на- усталость и л и 'з а мечаний, "что пора кончать.
*• > руновод. кружка^ ;ПОЛИТИКО-КУЛЬТУРНАЯ РАБОТА СРЕДИч ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ •Большинство коммунистов-преподава- телей являются пропагандистами. По- литвоснитание среди этой части коммунистов состоит главным образом в проработке тематического • материала на семинаре пропагандистов и  шдавидуадь-

, Л

но. . (Руководитель ^кружка, готовясь к  занятиям, широ&о использовывал рекомендуемую для проработки литературу и ее основательно изучает, поэтому следует признать* что у этой -части коммунистов политвоспитапло протекает нормалио. •Что же касается’ 1 остальной части преподавателей, то пи один из них в политкружках Не занимается-. -Тем не менее многие из н и х ; занимаются самообразованием. • Результаты этого вида образования" никем- не учитываются п не проверяются. ■Надо также отметить, что большинство коммунистов -  преподавателей театры ходят очень-редко ■—  раз в три месяца , н реже, в кино —  раз в месяц, об’ясняя это главным образомХРОНИКА

академзагруженностыо. ‘.Художественную литературу читают не систематически:4 физкультурой не занимаются;; стрелковым . делом занимаются единицы. Из 11 коммунистСв-пренодавагслей на^тех- факе ворошиловских стрелков —  2 чел,- Наша задача „—  ̂ улучшить этот участок" работы, для чего в - ближайшее время Организовать для коммунпс,-. тов-преподавателей нолпикружлит, товарищам, занимающимся самообразованием, установить учет, устраивать коллективные’ посещения..театров и кино, а в выходные дни коллективные прогулки, посещения музеев и у . д.'1Коммунист должен рости политически' 
и культурно. ' я. с.;❖  о  г л
РЕДАКЦИЯ ГАЗЕТЫ «СТАЛЬ»

Объявляет перекличку групп по под
готовке и июньской зачетной сессии.

Просьба, к треугольникам групп дать 
материал по этому вопросу т. ГЕХТ- 
ЛЕРУ. Гр. С-34-5. •---------------- • • ' . А - . * ^

г-'..- - ,
.  • V '  .При институте организованы - и Осоавиахимработящ  кружки:Высшей математики —  1 : Векторпого анализа -— 1 Немецкого и английского языка— 10 Факультативно занимаются.’ ^  Технической математики —  6 Немецкого и .английского языка— 11 

Физкультура >■ V , 'Работают секции легкой атлетики,' плавания, футбольная, верхорой езды; общин охват 250 чел.Спартакиада вузовНаркомтяжцрома начнется 1 июля. Ежедневно посещает зарядку в Д/К студентов. МНС —  157 чел. * •’ : Ч

•ф* Ворошиловских стрелков '450 .чел.. Все студенты Прошли газоокуривание. • Готовятся 1 6 'парашютистов • - Готовятся 20 ч планеристов. ' * 4 ф* Профком за апрели получил 134 ордера, ;пз них на~ цольто —  6 , льу костюмы, у— 4. " '  ; . . .  *♦  Утверждены аспирантами по .специальностям:. > 4  . ;Доменная .— ■ 1' .. . ;■’. Мартеповск.• Прокатки —  2 - . . .  ' •'•"'V•'Термическая 1 ’ ?
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