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Усовершенствование процесса 
интернационализации ТУ Дрездена 

через участие в проверке, 
 

проводимой  
 

Ассоциацией ВУЗов Германии (HRK) 
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Рабочий 
план  

Старт проекта 

2 месяц 

Получение документов 
 для проверки 

Предварительные переговоры 



Марион Хелеманн, ТУ Дрезден, июнь 2013 Folie 3 von 18 

Проектная группа 

Проректор по образованию и международной деятельности 

Представитель правления университета (из ректората) 

Представитель центрального управления 

Профессура различных факультетов 

Иностранные аспиранты и докторанты 

 

Задачи: 

Проведение консультаций; постановка целей; анализ сильных и слабых 

сторон; подготовка данных для отчета; рекомендации конкретных мер к  

дальнейшей деятельности 
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Рабочий 
план 

Старт проекта 

2 месяц 

4 месяц 

Получение документов 
для проверки 

Предварительные  
переговоры  

Составление отчёта 
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Отчёт университета 
 
Часть 1 – Стратегия, цели и инструменты 

 Местоположение в системе немецкого высшего образования 

 

 Понимание «Интернационализации» 

 

 Мотивы и цели «Интернационализации»  

 

 Возможные опасности в процессе «Интернационализации» 

 

 Инструменты для достижения цели 

 

 Эффективность и гарантия качества инструментов 
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Отчёт университета 
 
Часть 2 – Самооценка и перспективы 

1. В чём заключаются сильные стороны университета в 
направлении интернационализации? 

 

2. В чём заключаются слабые стороны университета в 
направлении интернационализации? 

 

3. В чём видятся шансы последующей интернационализации 
университета? 

 

4. Какие препятствия имеются для дальнейшей 
интернационализации университета? 

 

5. Как в общем можно оценить возможности университета к 
интернационализации? 
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Отчёт:  
 
Часть 3 – Исходные данные для интернационализации   
Обзор университета: 

• Структура 

• Размер 

• Бюджет 

• Основная проблематика 

• Предложения по учебным и соискательским программам 

• Исследование и развитие 

• Мобильность 

• Язык 

• Персонал 
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Отчёт (пример выписки из данных) 

Количество 

18. Международные публикации 

19. Количество публикаций совместно с международными 
соавторами 

20. И&Р-проекты с европейскими партнёрами 

21. И&Р-проекты, поддерживаемые ЕС 

22. И&Р-проекты с партнерами из других стран (за 
исключением Европы) 

23. Международные патенты 

Комментарии: 

 

Таблица 5: Исследование и развитие (И&Р) 
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Рабочий 
план 

Старт проекта 

Месяц 2 

Месяц 4 

Получение документов  
для проверки 

Предварительные  
переговоры 

Составление отчёта 

Месяц 5 

Месяц 6 Посещение проверочной 
 комиссией ТУ Дрездена 

Подготовка посещения  
проверочной комиссии 
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Посещение проверочной комиссии 

Первый день 

 - (Проектная группа представляет университет, в особенности 
концентрируясь на образец и ключевые пункты стратегии 
интернационализации, а также на существенные аспекты отчёта; 
проведение дискуссии) 

 - Индивидуальные разговоры с представителями университетского 
правления 

 - индивидуальные разговоры с представителями проектной группы 

 

Второй день 

 - индивидуальные разговоры с представителями проектной группы и 
другими представителями университета 

 - закрытое совещание проверочной комиссии 

 

Третий день 

 - Совещание проверочной комиссии с руководителем проектной группы 
(проектором по образованию и международной деятельности) 

 - Первая «обратная связь» проверочной комиссии с проектной группой; 
проведение дискуссии 

 - Итоговое совещание с проверочной комиссии 
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Рабочий 
план 

Старт проекта 

Месяц 2 

Месяц 4 

Получение документов 
 для проверки 

Предварительные  
переговоры 

Составление отчёта 

Месяц 5 

Месяц 6 

Месяцы 7-8 

Посещение проверочной  
комиссией ТУ Дрездена 

Получение отчёта 
 с рекомендациями 

Подготовка посещения  
проверочной комиссии 
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Рекомендации 
… по 4 направлениям деятельности 

1. Планирование и управление 

 

2. Обучение и преподавание 

 

3. Исследование и передача технологий 

 

4. Консультирование и поддержка 
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Рабочий 
план 

Старт проекта 

Месяц 2 

Месяц 4 

Получение документов 
для проверки 

Предварительные  
переговоры 

Составление отчёта 

Месяц 5 

Месяц 6 

Месяцы 7-8 

Месяц 10 

Посещение проверочной  
комиссией ТУ Дрездена 

Получение отчёта  
с рекомендациями 

Консолидация 

Подготовка посещения  
проверочной комиссии 
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Workshop в Ассоциации ВУЗов Германии 

Совместно с ТУ Берлин:  

Взаимное представление примеров двух лучших проектов «best practice» 

 

Индивидуально: 

Дискуссия с экспертами по вопросам будущей стратегии и (первых) 

мероприятий ТУ Дрездена в рамках реализации проекта интернационализации 
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Рабочий 
план 

Старт проекта 

Месяц 2 

Месяц 4 

Получение документов  
для проверки 

Предварительные  
переговоры 

Составление отчёта 

Месяц 5 

Месяц 6 

Месяцы 7-8 

Месяц 10 

Месяц 15 

Посещение проверочной  
комиссией ТУ Дрездена 

Получение отчёта  
с рекомендациями 

Консолидация 

Составление  
плана реализации 

Подготовка посещения  
проверочной комиссии 
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Первые шаги по реализации 

• Составление плана проекта реализации 

 

• Международный отдел отходит в сферу ответственности 
проректора по образованию и международной деятельности 

 

• Установление постоянной действующий рабочей группы по 
международным вопросам 

 

• Дискуссия с представителями «школ» о заключении 
договорённостей в вопросах конкретной деятельности по 
интернационализации университета 
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Повторный контроль 

- Двухступенчатый процесс 

Проверка I  

Повторный контроль качества 
интернационализации 

 

 Успех реализации 

 

 

Проверка II 

Проведение оценки по 
определенным критериям 

 

 Измерение различных аспектов 
интернационализации и сравнение с 

соответствующими средними 
показателями 

- Награждение знаком качества в случае успеха 



Марион Хелеманн, ТУ Дрезден, июнь 2013 Folie 18 von 18 

Благодарю за внимание! 


