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С вязь с м ассам и , ук р еп л ен и е  этой связи , 

готовность п р и с л у ш и в а т ь с я  к  голосу  

м асс ,— вот  в нем  си л а  и непобедим ост ь  
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5 марта 1937 г.
Т о в а р и щ и !

Я г о в о р и л  в с в о е м  д о к л а д е  о б  о с н о в н ы х  в о п р о 
с а х  о б с у ж д а е м о г о  д е л а .  П р е н и я  п о к а з а л и ,  ч т о  
у нас и м ее т с я  т е п е р ь  п о л н а я  я сн о с т ь ,  и м е е т с я  п о 

д н и м а н и е  з а д а ч  и е с т ь  г о т о в н о с т ь  л и к в и д и р о в а т ь  
н е д о с т а т к и  н а ш е й  р а б о т ы .  Н о  п р е н и я  п о к а з а л и  
т а к ж е ,  ч т о  есть  н е к о т о р ы е  к о н к р е т н ы е  в о п р о с ы  
н а ш е й  о р г а н и з а ц и о н н о - п о л и т и ч е с к о й  п р а к т и к и ,  
п о  к о т о р ы м  н ет  е щ е  у  нас: в п о л н е  я с н о г о  п о н и м а 
ния . Т а к и х  в о п р о с о в  я н а сч и т а л  сем ь .

Р а з р е ш и т е  с к а з а т ь  н е с к о л ь к о  с л о в  о б  э т и х  в о 
п р о с а х .

1) Т е п ер ь ,  н а д о  п о л а г а т ь ,  в се  п о н я л и ,  о с о з н а л и ,  
ч т о  ч р е з м е р н о е  у в л е ч е н и е  х о з я й с т в е н н ы м и  к а м п а 
н и я м и  и х о з я й с т в е н н ы м и  у с п е х а м и  при  н е д о о ц е н -  

! ке и з а б в е н и и  п а р т и й н о -п о л и т и ч е с к и х  в о п р о с о в  —  
Р ^ * а е д е т  к т у п и к у .  Н е о б х о д и м о , стал о  б ы т ь ,  п о в е р 

н у т ь  в н и м а н и е  р а б о т н и к о в  в с т о р о н у  п а р т и й н о -  
! п о л и т и ч е с к и х  в о п р о с о в  с т ем ,  ч т о б ы  у с п е х и  х о -  
\ зя й с т в е н н ы е  с о ч е т а л и с ь  и ш л и  р я д о м  с у с п е х а м и

п а р т и й н о -п о л и т и ч е с к о й  р а б о т ы .

Как п р а к т и ч еск и  о с у щ е с т в и т ь  з а д а ч у  у с и л е н и я  
п а р т и й н о -п о л и т и ч е с к о й  р а б о т ы ,  з а д а ч у  о с в о б о 
ж д е н и я  п а р т и й н ы х  о р г а н и з а ц и й  о т  х о з я й с т в е н 
н ы х  м е л о ч е й ?  Как в и д н о  и з  п р е н и й ,  н е к о т о р ы е  
т о в а р и щ и  ск л о н н ы  д е л а т ь  и з  э т о г о  н еп р а в и л ь н ы й  
в ы в о д  о  т о м ,  ч т о  т е п е р ь  п р и д е т с я  б у д т о  б ы  о т о й 
ти  в о в се  о т  х о з я й с т в е н н о й  р а б о т ы .  П о  к р а й н е й  
м е р е  б ы л и  г о л о с а :  ну ,  т е п е р ь ,  сл ава  б о г у ,  о с в о б о 
д и м с я  о т  х о з я й с т в е н н ы х  д е л ,  т е п е р ь  м о ж н о  з а 
н я ть ся  и п а р т и й н о -п о л и т и ч е с к о й  р а б о т о й .  П р а в и 
л ен  ли э т о т  в ы в о д ?  Н е т ,  н еп р а в и л ен .  К о г д а  наш и  
п а р т и й н ы е  т о в а р и щ и ,  у в л е к а я с ь  х о з я й с т в е н н ы м и  
у с п е х а м и ,  о т х о д и л и  о т  п о л и т и к и ,  э т о  б ы л а  к р а й 
н о с т ь ,  с т о и в ш а я  нам б о л ь ш и х  ж ер т в .  Е с л и  т е п е р ь  
н е к о т о р ы е  наш и т о в а р и щ и ,  б е р я с ь  з а  у с и л е н и е  
п а р т и й н о -п о л и т и ч е с к о й  р а б о т ы ,  в з д у м а ю т  о т о й т и  
о т  х о з я й с т в а ,  т о  э т о  б у д е т  д р у г а я  к р а й н о с т ь ,  к о 
т о р а я  б у д е т  нам с т о и т ь  н е  м е н ь ш и х  ж ер т в .  Н е л ь 
з я  ш а р а х а т ь с я  о т  о д н о й  к р а й н о с т и  к д р у г о й  
Н е л ь зя  о т д е л я т ь  п о л и т и к у  о т  х о з я й с т в а .  М ы  не  
м о ж е м  уй ти  о т  х о з я й с т в а  так  ж е ,  как не м о ж е м  
у й т и  о т  п о л и т и к и  Д л я  у д о б с т в а  и з у ч е н и я  л ю д и  
о б ы ч н о  о т д е л я ю т  'м е т о д о л о г и ч е с к и  в о п р о с ы  х о 
зя й с т в а  от  в о п р о с о в  п о л и т и к и .  Н о  э т о  д е л а е т с я  
л и ш ь  м е т о д о л о г и ч е с к и ,  и с к у с с т в е н н о ,  т о л ь к о  д л я  
у д о б с т в а  и з у ч е н и я  В ж и з н и ,  н а о б о р о т ,  на п р а к 
т и к е  п о л и т и к а  и х о з я й с т в о  н е о т д е л и м ы .  О н и  с у 
щ е с т в у ю т  в м есте  и д е й с т в у ю т  в м есте .  И  т о т ,  к то  
д у м а е т  в н а ш е й  п р а к т и ч е с к о й  п о л и т и к е  о т д е л и т ь  
х о з я й с т в о  о т  п о л и т и к и ,  у с и л и т ь  х о з я й с т в е н н у ю  
р а б о т у  ц ен о й  у м а л е н и я  п о л и т и ч е с к о й  р а б о т ы  или,  
н а о б о р о т ,  у си л и ть  п о л и т и ч е с к у ю  р а б о т у  ц е н о й  
у м а л е н и я  х о з я й с т в е н н о й  р а б о т ы ,  —  т о т  о б я з а т е л ь 
н о  п о п а д а е т  в ту п и к .  /

С м ы сл и з в е с т н о г о  п у н к т а  п р о е к т а  р е з о л ю ц и и  
о б  о с в о б о ж д е н и и  п а р т и й н ы х  о р г а н и з а ц и й  о т  х о 

з я й с т в е н н ы х  м е л о ч е й  и у с и л е н и и  п а р т и й н о -п о л и  
т и ч е с к о й  р а б о т ы  с о с т о и т  не в т о м ,  ч т о б ы  о т о й т и  
о т  х о з я й с т в е н н о й  р а б о т ы  и х о з я й с т в е н н о г о  р у к о  
в о д с т в а ,  а т о л ь к о  л и ш ь  в т о м ,  ч т о б ы  не д о п у с к а т ь  
б о л ь ш е  п р а к т и к и  п о д м е н ы  и о б е з л и ч е н и я  х о з я й  
ст в ен н ы х  о р г а н о в ,  в т о м  ч и сл е  и о с о б е н н о  з е  
м е л е н ы х  о р г а н о в ,  н а ш и м и  п а р т и й н ы м и  о р г а н и з а  
циям и. Н е о б х о д и м о ,  ст а л о  б ы т ь ,  у с в о и т ь  м е т о д  
б о л ь ш е в и с т с к о г о  р у к о в о д с т в а  х о з я й с т в е н н ы м и  
о р г а н а м и ,  с о с т о я щ и й  в т о м ,  ч т о б ы  с и с т е м а т и 
ческ и  п о м о г а т ь  этим  о р г а н а м ,  с и с т е м а т и ч е с к и  
у к р е п л я т ь  их  и р у к о в о д и т ь  х о з я й с т в о м  не п о м и  
м о э т и х  о р г а н о в ,  а ч е р е з  н и х  Н у ж н о  д а т ь  х о 
зя й с т в ен н ы м  о р г а н а м  и п р е ж д е  в с е г о  зем ел ь н ы м  
о р г а н а м  л у ч ш и х  л ю д е й ,  н у ж н о  у к о м п л е к т о в а т ь  
эти  о р г а н ы  н о в ы м и  л у ч ш и м и  р а б о т н и к а м и ,  с п о 
с о б н ы м и  в ы п о л н я т ь  в о з л о ж е н н ы е  на них з а д а ч и  
Т о л ь к о  п о с л е  т о г о ,  как б у д е т  п р о д е л а н а  эта р з  
б о т а ,  м о ж н о  б у д е т  р а ссч и т ы в а т ь  на т о ,  ч т о  пар  
т и й н ы е о р г а н и з а ц и и  б у д у т  п о л н о с т ь ю  о с в о б о ж д е 
ны о т  х о з я й с т в е н н ы х  м е л о ч е й  П о н я т н о  ч то  д е л о  
э т о  с е р ь е з н о е  и т р е б у е т  и з в е с т н о г о  в р ем ен и  Н о  
п о к а  э т о  не с д е л а н о ,  п а р т и й н ы м  о р г а н и з а ц и я м  
п р и д е т с я  и в п р е д ь ,  на о п р е д е л е н н о  к о р о т к и й  
ср о к ,  з а н и м а т ь с я  в п л о т н у ю  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы  
ми д е л а м и  с о  в сем и  их  м е л о ч а м и ,  п а х о т о й ,  се  
в о м , у б о р к о й  и т. д.

2 )  Д в а  сл о в а  о  в р е д и т е л я х ,  д и в е р с а н т а х ,  ш п и о 
н а х  и  т. д .  Т е п е р ь ,  я д у м а ю ,  я с н о  д л я  в се х ,  ч т о

н ы н е ш н и е  в р е д и т е л и  и д и в е р с а н т ы ,  к а к и м  б ы  
ф л а г о м  о н и  ни м а ск и р о в а л и сь ,  т р о ц к и ст ск и м  или  
б у х а р и н с к и м ,  д а в н о  у ж е  п ер ес т а л и  б ы ть  п о л и т и 
ч еск и м  т е ч е н и е м  в р а б о ч е м  д в и ж е н и и ,  ч т о  о н и  
п р е в р а т и л и с ь  в б е с п р и н ц и п н у ю  и б е з ы д е й н у ю  
б а н д у  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  в р е д и т е л е й ,  д и в е р с а н 
т о в ,  ш п и о н о в ,  у б и й ц .  П о н я т н о ,  ч т о  э т и х  г о с п о д  
п р и д е т с я  г р о м и т ь  и к о р ч е в а т ь  б е с п о щ а д н о ,  как  
в р а г о в  р а б о ч е г о  класса ,  как и з м е н н и к о в  н а ш е й  
р о д и н е .  Э т о  я с н о  и не т р е б у е т  д а л ь н е й ш и х  р а з ’- 
ясн ен и й .

Н о  в о т  в о п р о с :  как п р а к т и ч еск и  о с у щ е с т в и т ь  
з а д а ч у  р а з г р о м а  и в ы к о р ч ев ы в а н и я  я п о н о -г е р м а н 
ск и х  а г е н т о в  т р о ц к и з м а ?  З н а ч и т  ли э т о ,  ч т о  н а д о  
б и т ь  и в ы к о р ч ев ы в а т ь  не т о л ь к о  д е й с т в и т е л ь н ы х  
т р о ц к и с т о в ,  но  и т ех ,  к о т о р ы е  к о г д а - т о  к о л е б а 
л и сь  в с т о р о н у  т р о ц к и з м а ,  а п о т о м ,  д а в н о  у ж е ,  
о т о ш л и  о т  т р о ц к и з м а ,  не т о л ь к о  т е х ,  к о т о р ы е  
д е й с т в и т е л ь н о  я в л я ю т ся  т р о ц к и с т с к и м и  а г е н т а м и  
в р е д и т е л ь с т в а ,  н о  и т е х ,  к о т о р ы е  им ел и  к о г д а - т о  
сл у ч а й  п р о й т и  п о  у л и ц е ,  п о  к о т о р о й  к о г д а - т о  
п р о х о д и л  т о т  или и н о й  т р о ц к и с т ?  П о  к р а й н ей  
м ер е  т а к и е  г о л о с а  р а з д а в а л и с ь  з д е с ь  на п л е н у м е .  
М о ж н о  ли сч и т а ть  т а к о е  т о л к о в а н и е  р е з о л ю ц и и  
п р а в и л ь н ы м ?  Н ет , н ел ь зя  сч и т а ть  пр ав и л ь ны м .  
В э т о м  в о п р о с е ,  как и в о  в сех  д р у г и х  в о п р о с а х ,  
н е о б х о д и м  и н д и в и д у а л ь н ы й ,  д и ф ф е р е н ц и р о в а н 
ны й п о д х о д .  Н е л ь зя  ст р и ч ь  в се х  п о д  о д н у  г р е 
б е н к у  Т а к о й  о г у л ь н ы й  п о д х о д  м о ж е т  т о л ь к о  п о 
в р е д и т ь  д е л у  б о р ь б ы  с д е й с т в и т е л ь н ы м и  т р о ц к и 
ст ск и м и  в р е д и т е л я м и  и ш п и о н а м и .

С р е д и  н а ш и х  о т в е т с т в е н н ы х  т о в а р и щ е й  и м е е т 
ся н е к о т о р о е  к о л и ч е с т в о  б ы в ш и х  т р о ц к и с т о в ,  к о 
т о р ы е  д а в н о  у ж е  о т о ш л и  о т  т р о ц к и з м а  и в е д у т  
б о р ь б у  с т р о ц к и з м о м  не х у ж е ,  а л у ч ш е  н е к о т о р ы х  
н а ш и х  у в а ж а е м ы х  т о в а р и щ е й ,  не и м е в ш и х  с л у 
чая к о л е б а т ь с я  в с т о р о н у  т р о ц к и з м а  Б ы л о  бы  
г л у п о  о п о р а ч и в а т ь  т еп ер ь  та ки х  т о в а р и щ е й

С р е д и  н а ш и х  т о в а р и щ е й  есть  и такие ,  к о т о р ы е  
и д е о л о г и ч е с к и  с т о я л и  в се г д а  п р о т и в  т р о ц к и з м а ,  
но, н е с м о т р я  на эт о .  п о д д е р ж и в а л и  л и ч н у ю  св я зь  
с о т д е л ь н ы м и  т р о ц к и ст а м и ,  к о т о р у ю  он и  не з а 
м ед л и л и  л и к в и д и р о в а т ь ,  как т о л ь к о  стала дл я  них  
я сн о й  п р а к т и ч еск а я  ф и з и о н о м и я  т р о ц к и з м а  Н е  
х о р о ш о ,  к о н е ч н о ,  ч то  он и  п р ер в а л и  с в о ю  л и ч н у ю  
п р и я т е л ь с к у ю  св я зь  с о т д е л ь н ы м и  т р о ц к и с т а м и  
не с р а з у ,  а с о п о з д а н и е м  Н о  б ы л о  бы г л у п о  в а 
лить т а к и х  т о в а р и щ е й  в о д н у  кучу с т р о ц к и с т а м и

3) Ч то  зн а ч и т  — п р а в и л ь н о  п о д б и р а т ь  р а б о т н и 
ков и п р а в и л ь н о  р а сст а в л я т ь  их на р а б о т е ?

Э т о  значил п о д б и р а т ь  р а б о т н и к о в ,  в о -п е р в ы х  
по  п о л и т и ч е с к о м у  п р и зн а к у ,  т е  з а с л у ж и в а ю т  ли  
о н и  п о л и т и ч е с к о г о  д о в е р и я  и, в о -в т о р ы х ,  п о  д е  
л о в о м у  п р и з н а к у ,  т е. п р и г о д н ы  ли о н и  для та
к о й -т о  к о н к р е т н о й  р а б о т ы

Продолжение заключительного слова 
товарища СТАЛИНА см. на 2-й стр.
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Э т о  зн а ч и т  н е  п р е в р а щ а т ь  д е л о в о й  п о д х о д  в 
д ел я ч еск и й  п о д х о д ,  к о г д а  л ю д и  и н т е р е с у ю т с я  
д ел о в ы м и  к а ч ес т в а м и  р а б о т н и к о в ,  н о  н е  и н т е р е 
су ю т ся  и х  п о л и т и ч е с к о й  ф и з и о н о м и е й .

Э т о  зн а ч и т ,  не п р е в р а щ а т ь  п о л и т и ч е с к и й  п о д 
х о д  в е д и н с т в е н н ы й  и и с ч е р п ы в а ю щ и й  п о д х о д ,  
к о г д а  л ю д и  и н т е р е с у ю т с я  п о л и т и ч е с к о й  ф и з и о н о 
м ией  р а б о т н и к о в ,  н о  не и н т е р е с у ю т с я  и х  д е л о в ы 
ми к а ч еств а м и .

М о ж н о  ли с к а з а т ь ,  ч т о  э т о  б о л ь ш е в и с т с к о е  п р а 
в и л о  в ы п о л н я ет ся  н а ш и м и  п а р т и й н ы м и  т о в а р и щ а 
м и ?  К с о ж а л е н и ю ,  н е л ь зя  э т о г о  с к а з а т ь .  З д е с ь  
на п л е н у м е  у ж е  г о в о р и л и  о б  э т о м .  Н о  не  ск а з а л и  
в сего .  Д е л о  в т о м ,  ч т о  э т о  и с п ы т а н н о е  п р а в и л о  
н а р у ш а е т с я  в н а ш е й  п р а к т и к е  с п л о ш ь  и р я д о м  и 
п р и  т о м  са м ы м  г р у б ы м  о б р а з о м .  Ч а щ е  в с е г о  п о д 
б и р а ю т  р а б о т н и к о в  не п о  о б ’ек т и в н ы м  п р и з н а к а м ,  
а п о  п р и з н а к а м  сл у ч а й н ы м , с у б ’ек т и в н ы м , о бы в а-  
т е л ь с к и -м е щ а н с к и м .  П о д б и р а ю т  ч а щ е  в с е г о  так  
н а з ы в а е м ы х  з н а к о м ы х ,  п р и я т е л е й ,  з е м л я к о в ,  л и ч 
н о  п р е д а н н ы х  л ю д е й ,  м а с т е р о в  п о  в о с х в а л е н и ю  
с в о и х  ш е ф о в  —  б е з о т н о с и т е л ь н о  к и х  п о л и т и ч е 
с к о й  и д е л о в о й  п р и г о д н о с т и .

П о н я т н о ,  ч т о  в м е с т о  р у к о в о д я щ е й  г р у п п ы  о т 
в ет ст в ен н ы х  р а б о т н и к о в  п о л у ч а е т с я  с е м е й к а  б л и з 
к и х  л ю д е й ,  а р т ел ь ,  чл ен ы  к о т о р о й  с т а р а ю т с я  
ж и т ь  в м и р е ,  не о б и ж а т ь  д р у г  д р у г а ,  не в ы н о с и т ь  
с о р а  и з  и з б ы ,  в о с х в а л я т ь  д р у г  д р у г а  и в р ем я  от  
в р е м е н и  п о с ы л а т ь  в ц ен т р  п у с т о п о р о ж н и е  и т о ш 
н о т в о р н ы е  р а п о р т а  о б  у с п е х а х .

Н е  т р у д н о  п о н я т ь ,  ч т о  в т а к о й  с е м е й с т в е н н о й  
о б с т а н о в к е  не м о ж е т  б ы ть  м ест а  ни д л я  к р итики  
н е д о с т а т к о в  р а б о т ы ,  ни д л я  с а м о к р и т и к и  р у к о в о 
д и т е л е й  р а б о т ы .

П о н я т н о ,  ч т о  т а ка я  с е м е й с т в е н н а я  о б с т а н о в к а  
с о з д а е т  б л а г о п р и я т н у ю  с р е д у  д л я  в ы р а щ и в а н и я  
п о д х а л и м о в ,  л ю д е й ,  л и ш е н н ы х  ч у в с т в а  с в о е г о  
д о с т о и н с т в а  и п о т о м у  не и м е ю щ и х  н и ч е г о  о б щ е 
г о  с б о л ь ш е в и з м о м .

В зя т ь ,  н а п р и м е р ,  т о в а р и щ е й  М и р з о я н а  и В а й -  
нова . П ер в ы й  и з  н и х  я в л я ется  с е к р е т а р е м  к р а е 
в о й  п а р т и й н о й  о р г а н и з а ц и и  К а з а х с т а н а ,  в т о р о й  
— с е к р е т а р е м  Я р о с л а в с к о й  о б л а с т н о й  п а р т и й н о й  
о р г а н и з а ц и и .  Э т и  л ю д и  в н а ш е й  с р е д е  —  не  
п о с л е д н и е  р а б о т н и к и .  А как о н и  п о д б и р а ю т  р а 
б о т н и к о в ?  П ер в ы й  п е р е т а щ и л  с с о б о й  в К а з а х 
ст а н  и з  А з е р б а й д ж а н а  и У р а л а ,  г д е  о н  р а н ь ш е  
р а б о т а л ,  3 0 — 4 0  « с в о и х »  л ю д е й  и р а с с т а в и л  их  
на о т в е т с т в е н н ы е  п о ст ы  в К а з а х с т а н е .  В т о р о й  
п е р е т а щ и л  с с о б о й  в Я р о с л а в л ь  и з  Д о н б а с с а ,  
г д е  о н  р а н ь ш е  р а б о т а л ,  с в ы ш е  д е с я т к а  т о ж е  
« с в о и х »  л ю д е й  и р а с с т а в и л  и х  т о ж е  на о т в е т с т 
венны е п о ст ы . Е сть , с т а л о  б ы т ь ,  с в о я  а р т е л ь  у  
т о в а р и щ а  М и р з о я н а .  Е сть  о н а  и у  т о в а р и щ а  
В а й н о в а .  Р а з в е  н ел ь зя  б ы л о  п о д о б р а т ь  р а б о т н и 
к о в  и з  м е с т н ы х  л ю д е й ,  р у к о в о д с т в у я с ь  и з в е с т 
ным б о л ь ш е в и с т с к и м  п р а в и л о м  о  п о д б о р е  и р а с 
ст а н о в к е  л ю д е й ?  К о н е ч н о ,  м о ж н о  б ы л о  бы . П о 
ч ем у  ж е  о н и  э т о г о  не с д е л а л и ?  П о т о м у ,  ч т о  

б о л ь ш е в и с т с к о е  п р а в и л о  п о д б о р а  р а б о т н и к о в  

и с к л ю ч а е т  в о з м о ж н о с т ь  о б ы в а т е л ь с к и - м е щ а н с к о -  

г о  п о д х о д а ,  и с к л ю ч а е т  в о з м о ж н о с т ь  п о д б о р а  р а 

б о т н и к о в  п о  п р и з н а к а м  с е м е й с т в е н н о с т и  и ар-  

т е л ы ю с т и .  К р о м е  т о г о ,  п о д б и р а я  в к а ч е с т в е  р а 

б о т н и к о в  л и ч н о  п р е д а н н ы х  л ю д е й ,  э т и  т о в а р и щ и  

х о т е л и ,  в и д и м о ,  с о з д а т ь  д л я  с е б я  о б с т а н о в к у  н е 

к о т о р о й  н е з а в и с и м о с т и  как в о т н о ш е н и и  м ес т 

н ы х  л ю д е й ,  т а к  и в о т н о ш е н и и  Ц К  п а р т и и .  Д о 

п у ст и м ,  ч т о  т о в а р и щ и  М и р з о я н  и  Б а й н о в  в си л у

тех  или и н ы х  о б с т о я т е л ь с т в  б у д у т  п е р е в е д е н ы  
и з  м еста  н ы н е ш н е й  их  р а б о т ы  в к а к и е - л и б о  
д р у г и е  м е с т а .  К ак о н и  д о л ж н ы  п о с т у п а т ь  в т а 
ком  с л у ч а е  в о т н о ш е н и и  с в о и х  « х в о с т о в » ?  Н е 
у ж е л и  им п р и д е т с я  с н о в а  п е р е т а с к и в а т ь  и х  в 
н о в ы е  м ес т а  с в о е й  р а б о т ы ?

В о т  к к а к о м у  а б с у р д у  п р и в о д и т  н а р у ш е н и е  
б о л ь ш е в и с т с к о г о  п р а в и л а  о  п р а в и л ь н о м  п о д б о р е  
и р а с с т а н о в к е  р а б о т н и к о в .

4 )  Ч т о  з н а ч и т  —  п р о в е р я т ь  р а б о т н и к о в ,  п р о 
в ер я ть  и с п о л н е н и е  з а д а н и й ?

П р о в е р я т ь  р а б о т н и к о в ,  э т о  з н а ч и т  п р о в е р я т ь  
их  не п о  и х  о б е щ а н и я м  и д е к л а р а ц и я м ,  а п о  р е 
з у л ь т а т а м  и х  р а б о т ы .

П р о в е р я т ь  и с п о л н е н и е  з а д а н и й ,  э т о  з н а ч и т  
п р о в е р я т ь  и х  не т о л ь к о  в к а н ц е л я р и и  и н е  т о л ь 
к о  п о  ф о р м а л ь н ы м  о т ч е т а м ,  н о  п р е ж д е  в с е г о  
п р о в е р я т ь  и х  на м ес т е  р а б о т ы  п о  ф а к т и ч е 
ским  р е з у л ь т а т а м  и с п о л н е н и я .

Н у ж н а  ли в о о б щ е  т а к а я  п р о в е р к а ?  Б е з у с л о в н о ,  
н у ж н а .  Н у ж н а ,  в о -п е р в ы х ,  п о т о м у ,  ч т о  т о л ь к о  
такая п р о в е р к а  д а е т  в о з м о ж н о с т ь  р а с п о з н а т ь  р а 
б о т н и к а ,  о п р е д е л и т ь  е г о  д е й с т в и т е л ь н ы е  к а ч е 
ства. Н у ж н а ,  в о - в т о р ы х ,  п о т о м у ,  ч т о  т о л ь к о  т а 
кая п р о в е р к а  д а е т  в о з м о ж н о с т ь  о п р е д е л и т ь  д о 
ст о и н с т в а  и н е д о с т а т к и  и с п о л н и т е л ь с к о г о  а п п а 
рата. Н у ж н а ,  в -т р е т ь и х ,  п о т о м у ,  ч т о  т о л ь к о  т а 
кая п р о в е р к а  д а е т  в о з м о ж н о с т ь  о п р е д е л и т ь  д о 
с т о и н ст в а  и н е д о с т а т к и  с а м и х  з а д а н и й .

Н е к о т о р ы е  т о в а р и щ и  д у м а ю т ,  ч т о  п р о в е р я т ь  
людей м ож н о  то л ь к о  с в е р х у ,  к о г д а  р у к о в о д и т е 
ли п р о в е р я ю т  р у к о в о д и м ы х  п о  р е з у л ь т а т а м  их  
р а б о т ы .  Э т о  н е в е р н о .  П р о в е р к а  с в е р х у ,  к о н е ч н о ,  
н у ж н а ,  как о д н а  и з  д е й с т в и т е л ь н ы х  м ер  п р о в е р 
ки л ю д е й  и п р о в е р к и  и с п о л н е н и я  з а д а н и й  Н о  
п р о в е р к а  с в е р х у  д а л е к о  е щ е  не и с ч е р п ы в а е т  в с е 
го  д е л а  п р о в е р к и .  С у щ е с т в у е т  е щ е  д р у г о г о  р о д а  
п р о в е р к а ,  п р о в е р к а  с н и з у ,  к о г д а  м а ссы , к о г д а  
р у к о в о д и м ы е  п р о в е р я ю т  р у к о в о д и т е л е й ,  о т м е ч а 
ю т  их  о ш и б к и  и у к а з ы в а ю т  п у т и  и х  и с п р а в л е 
ния. Э т о г о  р о д а  п р о в е р к а  я в л я е т с я  о д н и м  из  
с а м ы х  д е й с т в и т е л ь н ы х  с п о с о б о в  п р о в е р к и  л ю 
д ей .

П а р т и й н ы е  м а сс ы  п р о в е р я ю т  с в о и х  р у к о в о д и 
т ел е й  на а к т и в а х ,  на к о н ф е р е н ц и я х ,  на с ’е з д а х  
п у тем  з а с л у ш и в а н и я  и х  о т ч е т о в ,  п у т е м  к р и т и к и  
н е д о с т а т к о в ,  н а к о н е ц ,  п у т е м  и з б р а н и я  или н ей з-  
б р а н и я  в р у к о в о д я щ и е  о р г а н ы  т е х  или и н ы х  р у 
к о в о д я щ и х  т о в а р и щ е й .  Т о ч н о е  п р о в е д е н и е  д е 
м о к р а т и ч е с к о г о  ц е н т р а л и з м а  в п а р т и и ,  как это-  
[*о т р е б у е т  у с т а в  н а ш е й  п а р т и и ,  б е з у с л о в н а я  в ы 
б о р н о с т ь  п а р т и й н ы х  о р г а н о в ,  п р а в о  в ы ст а в л ен и я  
и о т в о д а  к а н д и д а т о в ,  з а к р ы т о е  г о л о с о в а н й е ,  
с в о б о д а  к р и т и к и  и с а м о к р и т и к и ,  —  в с е  э т и  и 
п о д о б н ы е  им  м е р о п р и я т и я  н е о б х о д и м о  п р о в е с т и  
в ж и з н ь  д л я  т о г о ,  м е ж д у  п р о ч и м ,  ч т о б ы  о б л е г 
чить п р о в е р к у  и к о н т р о л ь  р у к о в о д и т е л е й  п а р 
т и и  со  с т о р о н ы  п а р т и й н ы х  м а сс .

Б е с п а р т и й н ы е  м а ссы  п р о в е р я ю т  с в о и х  х о з я й 

ст в ен н ы х ,  п р о ф е с с и о н а л и с т с к и х  и и н ы х  р у к о в о 

д и т е л е й  на б е с п а р т и й н ы х  а к т и в а х ,  на м а с с о в ы х  

с о в е щ а н и я х  в с я к о г о  р о д а ,  г д е  о н и  з а с л у ш и в а ю т  

о т ч е т ы  с в о и х  р у к о в о д и т е л е й ,  к р и т и к у ю т  н е д о 

ст а тк и  и н а м е ч а ю т  п ути  и х  и сп р а в л е н и я .

Н а к о н е ц ,  н а р о д  п р о в е р я е т  р у к о в о д и т е л е й  с т р а 

ны в о  в р е м я  в ы б о р о в  в о р г а н ы  в л а ст и  С о в е т 

с к о г о  С о ю з а  п у т е м  в с е о б щ е г о ,  р а в н о г о ,  п р я м о г о  

и т а й н о г о  г о л о с о в а н и я .

З а д а ч а  с о с т о и т  в т о м ,  ч т о б ы  с о е д и н и т ь  п р о 

в ер к у  с в е р х у  с п р о в е р к о й  с н и з у .
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5 )  Ч т о  зн а ч и т  —  о б у ч а т ь  к а д р ы  на и^ с о б с т 

в ен н ы х  о ш и б к а х ?

Л е н и н  у ч и л ,  ч т о  д о б р о с о в е с т н о е  в с к р ы т и е  
о ш и б о к  п а р т и и ,  и з у ч е н и е  п р и ч и н ,  п о р о д и в ш и х  : 
эт и  о ш и б к и ,  и н а м е ч е н и е  п у т е й ,  н е о б х о д и м ы х  
д л я  и с п р а в л е н и я  э т и х  о ш и б о к ,  я в л я ется  о д н и м  ! 
и з  в е р н е й ш и х  с р е д с т в  п р а в и л ь н о г о  о б у ч е н и я  и - '  
в о с п и т а н и я  п а р т и й н ы х  к а д р о в ,  п р а в и л ь н о г о  о б у 
ч ен и я  и в о с п и т а н и я  р а б о ч е г о  к л а сса  и т р у д я -1 
щ и х с я  м асс .  Л е н и н  г о в о р и т :

« О т н о ш е н и е  п о л и т и ч е с к о й  п а р т и и  к е е  , 
о ш и б к а м  е с т ь  о д и н  и з  в а ж н е й ш и х  и в е р н е й 
ш и х  к р и т е р и е в  с е р ь е з н о с т и  п а р т и и  и и с п о л -  ; 
н ен и я  е ю  на д е л е  ее  о б я з а н н о с т е й  к с в о е м у  
к л а с с у  и к т р у д я щ и м с я  м а сса м . О т к р ы т о  
п р и з н а т ь  о ш и б к у ,  вск р ы ть  е е  п р и ч и н ы , п р о 
а н а л и з и р о в а т ь  о б с т а н о в к у ,  е е  п о р о д и в ш у ю ,  
о б с у д и т ь  в н и м а т е л ь н о  с р е д с т в а ,  и с п р а в и т ь  
о ш и б к у  —  в о т  э т о  п р и з н а к  с е р ь е з н о й  п а р 
т и и ,  в о т  э т о  и с п о л н е н и е  е ю  с в о и х  о б я з а н 
н о с т е й ,  в о т  э т о  —  в о с п и т а н и е  и о б у ч е н и е  
к л а сса ,  а з а т е м  и м а ссы » .

Э т о  з н а ч и т ,  ч т о  о б я з а н н о с т ь ю  б о л ь ш е в и к о в  
я в л я ет ся  не з а м а з ы в а н и е  с в о и х  о ш и б о к ,  не уви-*' 
л и в а н и е  о т  в о п р о с а  о б  и х  о ш и б к а х ,  как э т о  б ы 
в а ет  у  н а с  ч а с т о ,  а ч е с т н о е  и о т к р ы т о е  п р и з н а 
н и е  с в о и х  о ш и б о к ,  ч е с т н о е  и о т к р ы т о е  н а м е ч е 
ние п у т е й  д л я  и с п р а в л е н и я  э т и х  о ш и б о к ,  ч е с т 
н о е  и о т к р ы т о е  и с п р а в л е н и е  с в о и х  о ш и б о к .

Я б ы  не с к а з а л ,  ч т о б ы  м н о г и е  и з  н а ш и х  т о в а 
ри щ ей  с удовольствием пош ли  на это  дело. 
б о л ь ш е в и к и ,  есл и  о н и  д е й с т в и т е л ь н о  х о т я т  б ы ть  
б о л ь ш е в и к а м и ,  д о л ж н ы  -н а й т и  в с е б е  м у ж е с т в о  
о т к р ы т о  п р и з н а т ь  с в о и  о ш и б к и ,  в ск р ы т ь  и х  
п р и ч и н ы , н а м ет и т ь  п ути  и х  и сп р а в л е н и я  и т ем  
п о м о ч ь  п а р т и и  д а т ь  к а д р а м  п р а в и л ь н о е  о б у ч е 
ние и п р а в и л ь н о е  п о л и т и ч е с к о е  в о с п и т а н и е  Ибо~“ 
т о л ь к о  на э т о м  п у т и ,  т о л ь к о  в о б с т а н о в к е  о т 
к р ы т о й  и ч е с т н о й  с а м о к р и т и к и  м о ж н о  в о с п и т а т ь  
д е й с т в и т е л ь н о  б о л ь ш е в и с т с к и е  к а д р ы , м о ж н о  
в о с п и т а т ь  д е й с т в и т е л ь н ы х  б о л ь ш е в и с т с к и х  л и д е 
р ов .

Д в а  п р и м е р а ,  д е м о н с т р и р у ю щ и х  п р а в и л ь н о с т ь  
п о л о ж е н и я  Д е н и н а .

В з я т ь ,  н а п р и м е р ,  н а ш и  о ш и б к и  с к о л х о з н ы м  
с т р о и т е л ь с т в о м .  Вы п о м н и т е ,  д о л ж н о  б ы т ь ,  193 0  
г о д ,  к о г д а  н а ш и  п а р т и й н ы е  т о в а р и щ и  д у м а л и  
р а з р е ш и т ь  с л о ж н е й ш и й  в о п р о с  п е р е в о д а  к р е с т ь 
я н ст в а  на к о л х о з н о е  с т р о и т е л ь с т в о  в к а к и е - н и 
б у д ь  3 — 4 м ес я ц а  и к о г д а  Ц е н т р а л ь н ы й  К о м и т е т  
п а р т и и  о к а з а л с я  в ы н у ж д е н н ы м  о с а д и т ь  у в л е к а 

ю щ и х с я  т о в а р и щ е й .  Э т о  б ы л  о д и н  и з  с а м ы х  

о п а с н ы х  п е р и о д о в  в ж и з н и  н а ш е й  п а р т и и .  О ш и б 

ка с о с т о я л а  в т о м ,  ч т о  н а ш и  п а р т и й н ы е  т о в а р и - .  

щ и  з а б ы л и  о  д о б р о в о л ь н о с т и  к о л х о з н о г о  с т р о и 
т ел ь с т в а ,  з а б ы л и ,  ч т о  н е л ь з я  п е р е в о д и т ь  к р е 

ст ь я н  на к о л х о з н ы й  п у т ь  п у т е м  а д м и н и с т р а т и в 

н о г о  н а ж и м а ,  з а б ы л и ,  ч т о  к о л х о з н о е  с т р о и т е л ь -  

с т в о  т р е б у е т  н е  н е с к о л ь к и х  м ес я ц ев ,  а н е с к о л ь 

к и х  л е т  т щ а т е л ь н о й  и п р о д у м а н н о й  р а б о т ы ;  О н и  

з а б ы л и  о б  э т о м  и не х о т е л и  п р и з н а в а т ь  с в о и х  

о ш и б о к .  В ы  п о м н и т е ,  д о л ж н о  б ы т ь ,  ч т о  у к а з а 

н и е  Ц К  о  г о л о в о к р у ж е н и и  о т  у с п е х о в  и о  т о м ,  

ч т о б ы  н а ш и  т о в а р и щ и  на м е с т а х  не з а б е г а л й  

в п е р е д ,  и г н о р и р у я  р е а л ь н у ю  о б с т а н о в к у ,  —  б ы 

ло в с т р е ч е н о  в ш т ы к и .  Н о  э т о  не у д е р ж а л о  Ц К  

о т  т о г о ,  ч т о б ы  п о й т и  п р о т и в  т еч ен и я  и п о в е р -
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путь н а ш и х  п а р т и й н ы х  т о в а р и щ е й  на п р а в и л ь 
ный путь . И ч т о  ж е!' Т е п е р ь  я с н о  д л я  в с е х ,  что  
п а р т и я  д о б и л а с ь  с в о е г о ,  п о в е р н у в  н а ш и х  п а р 
т и й н ы х  т о в а р и щ е й  на п р а в и л ь н ы й  путь . С ей ч а с  
у  н а с  и м е ю т с я  д е с я т к и  т ы с я ч  в е л и к о л е п н ы х  к а д 

р ов  и з  к р ест ь я н  п о  к о л х о з н о м у  с т р о и т е л ь с т в у  и 
к о л х о з н о м у  р у к о в о д с т в у .  Э т и  к а д р ы  в ы р о с л и  и 
в о сп и т а л и сь  на о ш и б к а х  1930  г о д а .  Н о  э т и х  
к а д р о в  не б ы л о  бы  у нас т е п е р ь ,  есл и  б ы  п а р 
тия не о с о з н а л а  т о г д а  с в о и х  о ш и б о к  и не и с 
правила и х  с в о е в р е м е н н о .

Д р у г о й  п р и м е р  у ж е  и з  о б л а с т и  п р о м ы ш л е н н о 
го  с т р о и т е л ь с т в а .  Я и м е ю  в в и д у  н а ш и  о ш и б к и  
в п е р и о д  ш а х т и н с к о г о  в р е д и т е л ь с т в а .  Н а ш и  
о ш и б к и  с о с т о я л и  в т о м ,  ч т о  мы не у ч и т ы в а л и  
всей о п а с н о с т и  т е х н и ч е с к о й  о т с т а л о с т и  н а ш и х  
к а д р о в  в п р о м ы ш л е н н о с т и ,  мы м и р и л и сь  с э т о й  
о т с т а л о с т ь ю  и д у м а л и  р а з в е р н у т ь  ш и р о к о е  с о 
ц и а л и с т и ч е с к о е  п р о м ы ш л е н н о е  с т р о и т е л ь с т в о  
при п о м о щ и  в р а ж д е б н о  н а с т р о е н н ы х  с п е ц и а л и 
ст о в ,  о б р е к а я  н а ш и  х о з я й с т в е н н ы е  к а д р ы  на 
р о л ь  п л о х и х  к о м и с с а р о в  при б у р ж у а з н ы х  спе-  

V '  ц и а л и с т а х .  Вы п о м н и т е ,  д о л ж н о  б ы т ь ,  как не-  
, о х о т н о  п р и з н а в а л и  т о г д а  н а ш и  х о з я й с т в е н н ы е  

к адр ы  с в о и  о ш и б к и ,  как н е о х о т н о  п р и з н а в а л и  
они с п о ю  т е х н и ч е с к у ю  о т с т а л о с т ь  и д о  ч е г о  т у 
го  у св а и в а л и  о н и  л о з у н г  —  «-овладеть  т е х н и к о й »  
И ч т о  ж е ?  Ф акты  п о к а з ы в а ю т ,  ч т о  л о з у н г  

„в « о в л а д е т ь  т е х н и к о й »  в о з ы м е л  с в о е  д е й с т в и е  и 
дал  св о и  б л а г и е  р е з у л ь т а т ы .  Т е п е р ь  у нас и м е 
ю тся  д ес я т к и  и с о т н и  ты сяч  в е л и к о л е п н ы х  б о л ь 
ш ев и ст ск и х  х о з я й с т в е н н ы х  к а д р о в ,  у ж е  о в л а д е в 
ш и х  т е х н и к о й  и д в и г а ю щ и х  в п е р е д  н а ш у  п р о 
м ы ш л ен н о ст ь .  Н о  э т и х  к а д р о в  не б ы л о  бы  у нас  
тепер ь , есл и  бы п а р т и я  с п а с о в а л а  п е р е д  у п о р с т 
вом х о з я й с т в е н н и к о в ,  не ж е л а в ш и х  п р и з н а т ь  
св о ю  т е х н и ч е с к у ю  о т с т а л о с т ь ,  есл и  б ы  п а р т и я  не 
о с о з н а л а  т о г д а  с в о и х  о ш и б о к  и не и с п р а в и л а  их  
св о е в р е м е н н о .

Н е к о т о р ы е  т о в а р и щ и  г о в о р я т ,  ч т о  н е ц е л е с о о б 
р а зн о  г о в о р и т ь  о т к р ы т о  о  с в о и х  о ш и б к а х ,  так  
как о т к р ы т о е  п р и з н а н и е  с в о и х  о ш и б о к  м о ж е т  
быть р а с ц е н е н о  н а ш и м и  в р а г а м и ,  как н а ш а  с л а 
б о ст ь ,  и м о ж е т  б ы т ь  и с п о л ь з о в а н о  им и . Э т о  п у 
стяки, т о в а р и щ и ,  с у щ и е  п у ст я к и .  О т к р ы т о е  п р и 
зн а н и е  н а ш и х  о ш и б о к  и ч е с т н о е  и х  и сп р а в л е н и е ,  
н а о б о р о т ,  м о ж е т  л и ш ь  у с и л и т ь  н а ш у  п а р т и ю ,  

. п о д н я т ь  а в т о р и т е т  н а ш е й  п а р т и и  в г л а з а х  р а б о 
чих, к р ест ь я н ,  т р у д о н о й  и н т е л л и г е н ц и и ,  п о д н я т ь  
си л у  и м о щ ь  н а ш е г о  г о с у д а р с т в а .  А  э т о  г л а в н о е ,  

б ы л и  б ы  с нам и р а б о ч и е ,  к р е ст ь я н е ,  т р у д о в а я  
й н т е л л и г ен и и я ,  а в се  о с т а л ь н о е  п р и л о ж и т с я .

> Д р у г и е  т о в а р и щ и  г о в о р я т ,  ч т о  о т к р ы т о е  п р и 
з н а н и е  н а ш и х  о ш и б о к  м о ж е т  п р и в е с т и  не к о б у -  

1'р ч ен и ю  и у к р е п л е н и ю  н а ш и х  к а д р о в ,  а к и х  о с л а б -  
л е н и ю  и р а с с т р о й с т в у ,  ч т о  мы д о л ж н ы  щ а д и т ь  и 
б е р е ч ь  св о и  к а д р ы ,  ч т о  мы д о л ж н ы  щ а д и т ь  их  
с а м о л ю б и е  и с п о к о й с т в и е .  Д л я  э т о г о  о н и  прел-  
л а г а ю т  з а м а з ы в а т ь  о ш и б к и  н а ш и х  т о в а р и щ е й ,  

о с л а б и т ь  си л у  к р и т и к и ,  а е щ е  л у ч ш е  —  п р о й т и  

: м и м о  э т и х  о ш и б о к .  Т а к а я  у с т а н о в к а  я в л я ет ся  не

А'- т о л ь к о  в к о р н е  н е п р а в и л ь н о й ,  н о  и в в ы сш ей  сте- 

^ 6  пен и  о п а с н о й ,  о п а с н о й  п р е ж д е  в с е г о  д л я  к а д р о в ,  

I ’ к о т о р ы е  х о т я т  « щ а д и т ь »  и « б е р е ч ь » .  Щ а д и т ь  и
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с о х р а н и т ь  к а д р ы  п р и  п о м о щ и  з а м а з ы в а н и я  их 

о ш и б о к ,  —  э т о  з н а ч и т  н а в ер н я к а  п о г у б и т ь  эт и  са 

м ы е кадры . М ы  б ы  н а в ер н я к а  з а г у б и л и  с в о и  кол  

х о з н ы е  б о л ь ш е в и с т с к и е  к а д р ы ,  есл и  бы  не в ск р ы 

ли  о ш и б о к  1930 г о д а  и не о б у ч и л и  и х  на э т и х
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о ш и б к а х .  М ы  б ы  н а в ер н я к а  з а г у б и л и  с в о и  п р о 
м ы ш л е н н ы е  б о л ь ш е в и с т с к и е  к а д р ы ,  есл и  б ы  мы  
не в скр ы л и о ш и б о к  н а ш и х  т о в а р и щ е й  в п е р и о д  
ш а х т и н с к о г о  в р е д и т е л ь с т в а  и не о б у ч и л и  н а ш и  
п р о м ы ш л е н н ы е  к а д р ы  на э т и х  о ш и б к а х .  К т о  д у 
м а ет  щ а д и т ь  с а м о л ю б и е  н а ш и х  к а д р о в  п у т е м  з а 
м а зы в а н и я  и х  о ш и б о к ,  т о т  г у б и т  и к а д р ы , и с а 
м о л ю б и е  к а д р о в ,  и б о  о н  з а м а з ы в а н и е м  и х  о ш и 
б о к  о б л е г ч а е т  п о в т о р е н и е  н о в ы х ,  м о ж е т  бы ть  
б о л е е  с е р ь е з н ы х  о ш и б о к ,  к о т о р ы е ,  н а д о  п о л а г а т ь ,  
п р и в е д у т  к п о л н о м у  п р о в а л у  к а д р о в  в у щ е р б  их  
« с а м о л ю б и ю »  и « с п о к о й с т в и ю » .

6 )  Л ен и н  уч и л  нас не т о л ь к о  у ч и т ь  м ассы , н о  и 

у ч и ть ся  у м асс .

Ч то  э т о  з н а ч и т ?
*

Э т о  з н а ч и т ,  в о -п е р в ы х ,  ч т о  мы, р у к о в о д и т е л и ,  
н е  д о л ж н ы  з а з н а в а т ь с я  и д о л ж н ы  п о н и м а т ь ,  ч т о ,  
е с л и  мы я в л я е м с я  ч л е н а м и  Ц К  или н а р к о м а м и ,  т о  
э т о  е щ е  не  з н а ч и т ,  ч т о  мы  о б л а д а е м  в с е м и  з н а 
н и я м и , н е о б х о д и м ы м и  д л я  т о г о ,  ч т о б ы  п р а в и л ь н о  
р у к о в о д и т ь .  Чин сам  п о  с е б е  н е  д а е т  з н а н и й  и 
о п ы т а .  З в а н и е  —  тем  б о л е е .

Э т о  з н а ч и т ,  в о -в т о р ы х ,  ч т о  о д н о г о  л и ш ь  н а 
ш е г о  о п ы т а ,  о п ы т а  р у к о в о д и т е л е й  н е д о с т а т о ч н о  
д л я  т о г о ,  ч т о б ы  п р а в и л ь н о  р у к о в о д и т ь ,  ч т о  н е 
о б х о д и м о ,  с т а л о  б ы т ь ,  д о п о л н я т ь  с в о й  о п ы т,  
о п ы т  р у к о в о д и т е л е й ,  о п ы т о м  м асс ,  о п ы т о м  п а р 
т и й н о й  м а сс ы ,  о п ы т о м  р а б о ч е г о  класса ,  о п ы т о м  
н а р о д а .

Э т о  зн а ч и т ,  в т р е т ь и х ,  ни на м и н у т у  не о с л а б 
лять, а тем  б о л е е  не р а з р ы в а т ь  н а ш и х  с в я з е й  с 
м а сса м и .

Э т о  з н а ч и т ,  в ч е т в е р т ы х ,  ч у т к о  п р и с л у ш и в а т ь с я  
к г о л о с у  м асс ,  к г о л о с у  р я д о в ы х  ч л е н о в  п а р т и и ,  
к г о л о с у  так  н а з ы в а е м ы х  « м а л е н ь к и х  л ю д е й » ,  к 
г о л о с у  н а р о д а .

Ч т о  з н а ч и т  п р а в и л ь н о  р у к о в о д и т ь ?

Э т о  в о в с е  не зн а ч и т  с и д е т ь  в к а н ц ел я р и и  и 
с т р о ч и т ь  д и р е к т и в ы .

П р а в и л ь н о  р у к о в о д и т ь  —  э т о  зн а ч и т :

в о -п е р в ы х ,  н а й ти  п р а в и л ь н о е  р е ш е н и е  в о п р о с а .  
А п р а в и л ь н о е  р е ш е н и е  н е в о з м о ж н о  н айти  б е з  у ч е 
та о п ы т а  м а сс ,  к о т о р ы е  на с в о е й  с о б с т в е н н о й  
сп и н е  и с п ы т ы в а ю т  р е з у л ь т а т ы  н а ш е г о  р у к о в о д 
ства;

в о -в т о р ы х ,  о р г а н и з о в а т ь ’ п р о в е д е н и е  в ж и з н ь  

п р а в и л ь н о г о  р е ш е н и я ,  ч е г о ,  о д н а к о ,  н е л ь зя  с д е 

ла т ь  б е з  п р я м о й  п о м о щ и  с о  с т о р о н ы  м асс;

в -т р е т ь и х ,  о р г а н и з о в а т ь  п р о в е р к у  и с п о л н е н и я  

э т о г о  р е ш е н и я ,  ч е г о ,  о п я т ь -т а к и ,  н е в о з м о ж н о  с д е 

ла т ь  б е з  п р я м о й  п о м о щ и  м асс .

М ы , р у к о в о д и т е л и ,  в и д и м  в е щ и ,  с о б ы т и я ,  л ю 

д е й  т о л ь к о  с о д н о й  с т о р о н ы ,  я бы  ск а з а л — с в е р 

х у ,  н а ш е  п о л е  з р е н и я ,  с т а л о  б ы ть ,  б о л е е  

или м е н е е  о г р а н и ч е н о .  М а с с ы ,  н а о б о р о т ,  в и д я т  

в ещ и , с о б ы т и я ,  л ю д е й  с д р у г о й  с т о р о н ы ,  я б ы  с к а 

за л  —  с н и з у ,  и х  п о л е  з р е н и я  т о ж е ,  ст а л о  б ы т ь ,  в 

и з в е с т н о й  с т е п е н и  о г р а н и ч е н о .  Ч т о б ы  п о л у ч и т ь  

п р а в и л ь н о е  р е ш е н и е  в о п р о с а ,  н а д о  о б ’е д и н и т ь  эти  

дв а  о п ы т а .  Т о л ь к о  в т а к о м  с л у ч а е  р у к о в о д с т в о  

б у д е т  п р а в и л ь н ы м .

В о т  ч т о  з н а ч и т  не т о л ь к о  у ч и т ь  м ассы , н о  и 

уч и ться  у м асс .

Д в а  п р и м е р а ,  д е м о н с т р и р у ю щ и е  п р а в и л ь н о с т ь  

э т о г о  п о л о ж е н и я  Л ен и н а .

Э т о  б ы л о  н е с к о л ь к о  л е г  т о м у  н а з а д .  М ы , члены

Ц К  о б с у ж д а л и  в о п р о с  о б  у л у ч ш е н и и  п о л о ж е н и я  
в Д о н б а с с е .  П р о е к т  м е р о п р и я т и й ,  п р е д с т а в л е н н ы й  
Н а р к о м т я ж е м ,  б ы л  я в н о  н е у д о в л е т в о р и т е л ь н ы й .  
Т р и ж д ы  в о з в р а щ а л и  п р о е к т  в Н а р к о м т я ж .  Т р и ж 
д ы  п о л у ч а л и  и з  Н а р к о м т я ж а  в се  р а з н ы е  п р о е к т ы .  
И в се ж е  н ел ь зя  б ы л о  п р и з н а т ь  и х  у д о в л е т в о р и 
т ел ь н ы м и . Н а к о н е ц ,  мы р е ш и л и  в ы зв а ть  и з  Д о н 
б а с с а  н е с к о л ь к о  р а б о ч и х  и р я д о в ы х  х о з я й с т в е н 
ны х и п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  р а б о т н и к о в .  Т р и  д н я  
б е с е д о в а л и  с эт и м и  т о в а р и щ а м и .  И все мы, члены  

Ц К , д о л ж н ы  б ы л и  п р и з н а т ь ,  ч т о  т о л ь к о  о н и ,  эт и  
р я д о в ы е  р а б о т н и к и ,  эт и  « м а л е н ь к и е  л ю д и »  с у м е 
ли п о д с к а з а т ь  нам п р а в и л ь н о е  р е ш е н и е .  Вы п о м -1 
н и те  д о л ж н о  б ы ть  и з в е с т н о е  р е ш е н и е  ЦК и С о в 
н а р к о м а  о  м е р а х  у с и л е н и я  д о б ы ч и  угл я  в Д о н 
б а с с е .  Так в о т  э т о  р е ш е н и е  Ц К  и С о в н а р к о м а ,  
к о т о р о е  п р и з н а н о  в сем и  н а ш и м и  т о в а р и щ а м и  
п р а в и л ь н ы м  и д а ж е  зн а м е н и т ы м  р е ш е н и е м ,  п о д 
с к а з а л и  нам п р о с т ы е  л ю д и  и з  н и зо в .

Д р у г о й  п р и м е р . , Я и м е ю  в в и д у  п р и м е р  с т о в .  
Н и к о л а е н к о .  К т о  такая  Н и к о л а е н к о ?  Н и к о л а е н 
ко —  э т о  р я д о в о й  член  п а р т и и .  О на —  о б ы к н о в е н 
ны й « м а л ен ь к и й  ч ел о в ек » .  Ц е л ы й  г о д  о н а  п о д а 
вала си г н а л ы  о  н е б л а г о п о л у ч и и  в п а р т и й н о й  о р г а 
н и з а ц и и  в К и еве ,  р а з о б л а ч а л а  с е м е й с т в е н н о с т ь ,  
м е щ а н с к о - о б ы в а т е л ь с к и й  п о д х о д  к р а б о т н и к а м ,  
з а ж и м  с а м о к р и т и к и ,  з а с и л ь е  т р о ц к и с т с к и х  в р е д и 
т ел ей .  О т  н ее  о т м а х и в а л и с ь ,  как о т  н а з о й л и в о й  
м у х и .  Н а к о н е ц ,  ч т о б ы  о т б и т ь с я  о т  н ее ,  в зя л и  и 
и ск л ю ч и л и  е е  и з  п а р т и и .  Н и  К и ев ск а я  о р г а н и з а 
ция , ни Ц К  К П (б )У  не п о м о г л и  ей  д о б и т ь с я  
п р а в д ы . Т о л ь к о  в м е ш а т е л ь с т в о  Ц е н т р а л ь н о г о  К о 
м и т ет а  п а р т и и  п о м о г л о  р а с п у т а т ь  э т о т  з а п у т а н 
ный у з е л .  А ч т о  в ы я сн и л о с ь  п о с л е  р а з б о р а  д е л а ?  
В ы я с н и л о сь ,  ч т о  Н и к о л а е н к о  бы л а  п р а в а ,  а К и е в 
ская о р г а н и з а ц и я  б ы л а  н еп р а в а .  Н и б о л ь ш е ,  ни  
м ен ь ш е.  А в ед ь  к т о  т а к а я  Н и к о л а е н к о ?  О н а ,  к о 
н еч н о ,  не член Ц К , о н а  не н а р к о м ,  о н а  н е  с е к р е 
тарь  К и е в с к о й  о б л а с т н о й  о р г а н и з а ц и и ,  о н а  д а ж е  
не с е к р е т а р ь  к а к о й -л и б о  я ч ей к и ,  о н а  т о л ь к о  п р о 
с т о й  р я д о в о й  член  п а р т и и .

Как в и д и т е ,  п р о с т ы е  л ю д и  о к а з ы в а ю т с я  и н о г д а  
к у д а  б л и ж е  к и ст и н е ,  чем  н е к о т о р ы е  в ы с о к и е  
у ч р е ж д е н и я .

М о ж н о  б ы л о  б ы  п р и в е с т и  е щ е  д е с я т к и  и с о т н и  
т а к и х  п р и м е р о в .

В ы х о д и т  т а ки м  о б р а з о м ,  ч т о  д л я  р у к о в о д с т в а  
н а ш и м  д е л о м  о д н о г о  л и ш ь  н а ш е г о  о п ы т а ,  о п ы т а  
р у к о в о д и т е л е й ,  д а л е к о  е щ е  н е д о с т а т о ч н о .  Д л я  
т о г о ,  ч т о б ы  п р а в и л ь н о  р у к о в о д и т ь ,  н е о б х о д и м о  

о п ы т  р у к о в о д и т е л е й  д о п о л н и т ь  о п ы т о м  п а р т и й 

н о й  м а ссы , о п ы т о м  р а б о ч е г о  к л а сса ,  о п ы т о м  т р у 

д я щ и х с я ,  о п ы т о м  так  н а з ы в а е м ы х  « м а л е н ь к и х  л ю 

д е й  ».

А к о г д а  э т о  в о з м о ж н о ?

Э т о  в о з м о ж н о  л и ш ь  в т о м  сл у ч а е ,  есл и  р у к о в о 

д и т е л и  св я з а н ы  с м а сс а м и  т е с н е й ш и м  о б р а з о м ,  

ес л и  о н и  с в я з а н ы  с п а р т и й н ы м и  м а сс а м и ,  с  р а 

б о ч и м  к л а с с о м ,  с к р е с т ь я н с т в о м ,  с т р у д о в о й  и н 

т е л л и г е н ц и е й .

С в я зь  с м а сс а м и ,  у к р е п л е н и е  э т о й  св я з и ,  г о 

т о в н о с т ь  п р и с л у ш и в а т ь с я  к г о л о с у  м асс ,  —  в о т  в 

чем си л а  и н е п о б е д и м о с т ь  б о л ь ш е в и с т с к о г о  р у 

к о в о д с т в а .

М о ж н о  п р и з н а т ь  как п р а в и л о ,  ч т о  п о к а  б о л ь 

ш ев и к и  с о х р а н я ю т  св я з ь  с ш и р о к и м и  м а сса м и  

н а р о д а ,  о н и  б у д у т  н е п о б е д и м ы м и .  И н а о б о р о т ,
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с т о и т  б о л ь ш е в и к а м  о т о р в а т ь с я  о т  м а сс  и п о т е р я т ь  

св я зь  с н им и, с т о и т  им п о к р ы т ь ся  б ю р о к р а т и ч е 

ск о й  р ж а в ч и н о й ,  ч т о б ы  о н и  л и ш и л и с ь  в ся к о й  

силы  и п р е в р а т и л и с ь  в п у ст ы ш к у .

У д р е в н и х  г р е к о в  в с и с т е м е  и х  м и ф о л о г и и  бы л  

о д и н  зн а м е н и т ы й  г е р о й ,  —  А н т е й ,  к о т о р ы й  бы л ,  

как п о в е с т в у е т  м и ф о л о г и я ,  с ы н о м  П о с е й д о н а  —  

б о г а  м о р е й  и Г еи  —  б о г и н и  зе м л и .  О н  п и та л  о с о 

б у ю  п р и в я з а н н о с т ь  к м а тер и  с в о е й ,  к о т о р а я  е г о  

р о д и л а ,  в ск о р м и л а  и в о сп и т а л а .  Н е  б ы л о  т а к о г о  

г е р о я ,  к о т о р о г о  бы  о н  не п о б е д и л — э т о т  А н тей .  

О н сч и тал ся  н е п о б е д и м ы м  г е р о е м .  В чем с о с т о я л а  

е г о  си л а ?  О на с о с т о я л а  в т о м ,  ч т о  к а ж д ы й  р а з ,  

к о г д а  ем у  в б о р ь б е  с п р о т и в н и к о м  п р и х о д и л о с ь  

т у г о ,  он  п р и к а с а л с я  к з е м л е ,  к с в о е й  м а т е р и ,  к о 

т о р а я  р о д и л а  и в ск о р м и л а  е г о ,  и п о л у ч а л  н о в у ю  

сил у . Н о  у н е г о  б ы л о  в се -т а к и  с в о е  с л а б о е  м е 

с т о  —  э т о  о п а с н о с т ь  б ы т ь  к а к и м -л и б о  о б р а з о м  

о т о р в а н н ы м  о т  зе м л и .  В р а г и  у ч и т ы в а л и  э т у  е г о  

с л а б о с т ь  и п о д к а р а у л и в а л и  е г о .  И  в о т  н а ш е л с я  

враг, к о т о р ы й  и с п о л ь з о в а л  э т у  е г о  с л а б о с т ь  и 

п о б е д и л  е г о .  Э т о  б ы л  Г ер к у л ес .  Н о  как о н  е г о  

п о б е д и л ?  Он о т о р в а л  е г о  о т  з е м л и ,  п о д н я л  на 

в о з д у х ,  о т н я л  у  н е г о  в о з м о ж н о с т ь  п р и к о с н у т ь с я  

к з е м л е  и з а д у ш и л  е г о  т аким  о б р а з о м  в в о з д у х е .

Я д у м а ю ,  ч т о  б о л ь ш е в и к и  н а п о м и н а ю т  нам  г е 

р о я  г р еч е ск о й  м и ф о л о г и и ,  А нтея . О н и ,  т а к  ж е ,  

как и А н тей ,  сил ьны  т ем ,  ч т о  д е р ж а т  св я з ь  с о  

с в о е й  м а т е р ь ю ,  с м а сс а м и ,  к о т о р ы е  п о р о д и л и ,  

в ск о р м и л и  и в о с п и т а л и  их .  И  п о к а  о н и  д е р ж а т  

св я зь  с о  св о е й  м а т е р ь ю ,  с н а р о д о м ,  о н и  и м е ю т  

в се ш ансы  на т о ,  ч т о б ы  о с т а т ь с я  н е п о б е д и м ы м и .

В э т о м  клю ч н е п о б е д и м о с т и  б о л ь ш е в и с т с к о г о  

р у к о в о д с т в а .

7 )  Н а к о н е ц ,  е щ е  о д и н  в о п р о с .  Я  и м е ю  в в и д у  

в о п р о с  о  ф о р м а л ь н о м  и б е з д у ш н о - б ю р о к р а т и ч е 

ск о м  о т н о ш е н и и  н е к о т о р ы х  н а ш и х  п а р т и й н ы х  т о 

в а р и щ е й  к с у д ь б е  о т д е л ь н ы х  ч л е н о в  п а р т и и ,  к в о 

п р о с у  о б  и ск л ю ч ен и и  и з  п а р т и и  ч л ен о в  п а р т и и ,  

или к в о п р о с у  о  в о с с т а н о в л е н и и  и с к л ю ч е н н ы х  в 

п р а в а х  ч л е н о в  п а р т и и .  Д е л о  в т о м ,  ч т о  н е к о т о р ы е  

н а ш и  п а р т и й н ы е  р у к о в о д и т е л и  с т р а д а ю т  о т с у т 

ств и ем  вн и м ани я  к л ю д я м ,  к чл ен ам  п а р т и и ,  к 

р а б о т н и к а м .  Б о л е е  т о г о ,  о н и  н е  и з у ч а ю т  ч л ен о в  

п а р т и и ,  не з н а ю т  чем  о н и  ж и в у т  и как о н и  р а 

ст у т ,  н е  з н а ю т  в о о б щ е  р а б о т н и к о в .  П о э т о м у  у  

н и х  н ет  и н д и в и д у а л ь н о г о  п о д х о д а  к ч л ен а м  п а р 

т и и ,  к р а б о т н и к а м  п а р т и и .  И  и м е н н о  п о т о м у ,  ч т о  

у  н и х  нет  и н д и в и д у а л ь н о г о  п о д х о д а  п р и  о ц е н к е  

ч л е н о в  п а р т и и  и п а р т и й н ы х  р а б о т н и к о в  о н и  о б ы ч 

н о  д е й с т в у ю т  н а о б у м :  л и б о  х в а л я т  и х  о г у л о м ,  

б е з  м еры , л и б о  и з б и в а ю т  и х  т а к ж е  о г у л о м  и б е з  

м еры , и ск л ю ч а ю т  и з  п а р т и и  т ы ся ч а м и  и д е с я т 

кам и ты сяч. Т а к и е  р у к о в о д и т е л и  в о о б щ е  с т а р а 

ю тся  м ы слить д е с я т к а м и  ты сяч , н е  з а б о т я с ь  о б  

« е д и н и ц а х » ,  о б  о т д е л ь н ы х  ч л е н а х  п а р т и и ,  о б  и х  

с у д ь б е .  И с к л ю ч и ть  и з  п а р т и и  ты ся ч и  и д е с я т к и

т ы ся ч  л ю д е й  о н и  с ч и т а ю т  п у с т я к о в ы м  д е л о м ,  у т е 

ш ая  се б я  тем , ч т о  п а р т и я  у  нас д в у х м и л л и о н н а я  

и д е с я т к и  ты сяч и с к л ю ч е н н ы х  не м о г у т  ч т о - л и б о  

и з м е н и т ь  в п о л о ж е н и и  п а р т и и .  Н о  так  м о г у т  п о д 

х о д и т ь  к членам  п а р т и и  л и ш ь  л ю д и ,  п о  с у т и  д е 

л а ,  г л у б о к о  а н т и п а р т и й н ы е .

В р е з у л ь т а т е  т а к о г о  б е з д у ш н о г о  о т н о ш е н и я  к 

л ю д я м ,  к членам  п а р т и и  и п а р т и й н ы м  р а б о т н и к а м  

и с к у с с т в е н н о  с о з д а е т с я  н е д о в о л ь с т в о  и о з л о б л е 

н и е  в о д н о й  ч а ст и  п а р т и и ,  а т р о ц к и с т с к и е  д в у 

р у ш н и к и  л о в к о  п о д ц е п л я ю т  т а к и х  о з л о б л е н н ы х  

т о в а р и щ е й  и у м е л о  т а щ а т  их  з а  с о б о й  в б о л о т о  

т р о ц к и с т с к о г о  в р е д и т е л ь с т в а .

С ам и п о  с е б е  т р о ц к и с т ы  н и к о г д а  не п р е д с т а в 

л я л и  б о л ь ш о й  си л ы  в н а ш е й  п а р т и и .  В с п о м н и т е  

п о с л е д н ю ю  д и с к у с с и ю  в н а ш е й  п а р т и и  в 1927  

г о д у .  Э т о  бы л н а с т о я щ и й  п а р т и й н ы й  р е ф е р е н д у м .  

И з  8 5 4  ты сяч ч л е н о в  п а р т и и  г о л о с о в а л о  т о г д а  

7 3 0  ты сяч  ч л ен о в  п а р т и и .  И з  н и х  з а  б о л ь ш е 

в и к о в ,  за  Ц е н т р а л ь н ы й  К о м и т е т  п а р т и и  

п р о т и в  т р о ц к и с т о в  г о л о с о в а л о  724 ты ся ч и  ч л ен о в  

п а р т и и ,  з а  т р о ц к и с т о в — 4 ты ся ч и  ч л е н о в  п а р т и и ,  

т о -е с т ь  о к о л о  п о л п р о ц е н т а ,  и в о з д е р ж а л о с ь  

2 .6 0 0  ч л ен о в  п а р т и и .  Н е  п р и н я л о  у ч а с т и я  в г о л о 

с о в а н и и  123 т ы с я ч и  ч л е н о в  п а р т и и .  Н е  п р и н я л и  

о н и  у ч а с т и я  л и б о  п о т о м у ,  ч т о  б ы л и  в о т ’е з д е ,  

л и б о  п о т о м у ,  ч т о  б ы л и  в см е н а х .  Е с л и  к 4 т ы с я 

чам , г о л о с о в а в ш и х  з а  т р о ц к и с т о в ,  п р и б а в и т ь  в сех  

в о з д е р ж а в ш и х с я ,  —  п о л а г а я ,  ч т о  о н и  т о ж е  с о ч у в 

ст в о в а л и  т р о ц к и с т а м ,  и есл и  к э т о й  с у м м е  п р и б а 

вить не п о л п р о ц е н т а  не у ч а с т в о в а в ш и х  в г о л о с о 

в а н и и ,  как э т о  с л е д о в а л о  бы  с д е л а т ь  п о  п р а в и л у ,  

а п я т ь  п р о ц е н т о в  не у ч а с т в о в а в ш и х ,  т о -е с т ь  о к о 

л о  6 т ы ся ч  ч л е н о в  п а р т и и ,  т о  п о л у ч и т с я  о к о л о  

12 т ы ся ч  ч л е н о в  п а р т и и ,  с о ч у в с т в о в а в ш и х  так  

и л и  и н а ч е  т р о ц к и з м у .  В о т  вам вся си л а  г о с п о д  

т р о ц к и с т о в .  Д о б а в ь т е  к э т о м у  т о  о б с т о я т е л ь с т в о ,  

ч т о  м н о г и е  и з  э т о г о  ч и сл а  р а з о ч а р о в а л и с ь  в 

т р о ц к и з м е  и о т о ш л и  о т  н е г о ,  и вы  п о л у ч и т е  

п р е д с т а в л е н и е  о  н и ч т о ж н о с т и  т р о ц к и с т с к и х  сил.  

И ес л и ,  н е с м о т р я  на э т о ,  т р о ц к и с т с к и е  в р е д и т е л и  

в се  ж е  и м е ю т  к о е - к а к и е  р е з е р в ы  о к о л о  п а ш ей  

п а р т и и ,  т о  э т о  п о т о м у ,  ч т о  н еп р а в и л ь н а я  п о л и т и 

ка н е к о т о р ы х  н а ш и х  т о в а р и щ е й  п о  в о п р о с у  о б  

и с к л ю ч ен и и  и з  п а р т и и  и в о с с т а н о в л е н и и  и с к л ю 

ч е н н ы х ,  б е з д у ш н о е  о т н о ш е н и е  н е к о т о р ы х  н а ш и х  

т о в а р и щ е й  к с у д ь б е  о т д е л ь н ы х  ч л е н о в  п а р т и и  и 

о т д е л ь н ы х  р а б о т н и к о в  и с к у с с т в е н н о  п л о д я т  к о 

л и ч е с т в о  н е д о в о л ь н ы х  и о з л о б л е н н ы х  и с о з д а ю т ,  

т а к и м  о б р а з о м ,  т р о ц к и с т а м  эт и  р е з е р р ы .

И с к л ю ч а ю т  б о л ь ш е й  ч а ст ь ю  за  т а к  н а з ы в а е 

м у ю  п а сс и в н о ст ь .  Ч т о  т а к о е  п а с с и в н о с т ь ?  С ч и т а 

ю т ,  о к а з ы в а е т с я ,  ч т о  е ж е л и  член  п а р т и и  не  

у с в о и л  п р о г р а м м у  п а р т и и ,  т о  он  п а сс и в ен  и п о д 

л е ж и т  и ск л ю ч ен и ю .  Н о  э т о  ж е  н еп р а в и л ь н о ,  т о 

в а р и щ и .  Н е л ь зя  ж е  так  б у к в о е д с к и  т о л к о в а т ь  

у ст а в  н а ш е й  п а р т и и .  Ч т о б ы  у с в о и т ь  п р о г р а м м у  

п а р т и и ,  н а д о  б ы ть  н а с т о я щ и м  м а р к с и с т о м ,  п р о 

в ер ен н ы м  и т е о р е т и ч е с к и  п о д г о т о в л е н н ы м  м а р 

к си с т о м .  Я не з н а ю ,  м н о г о  ли н а й д е т с я  у  нас

ч л ен о в  п а р т и и ,  к о т о р ы е  зоне у с в о и л и  н а ш у  п р о -  

г р а м м у ,  ст а л и  н а с т о я щ и м и  м а р к с и ст а м и ,  т е о р е 

т и ч е ск и  п о д г о т о в л е н н ы м и  и п р о в е р е н н ы м и .  Е сл и  ; 

итти  дальш е, п о  э т о м у  п у т и ,  т о  нам п р и ш л о с ь  

бы  о с т а в и т ь  в п а р т и и  т о л ь к о  и н т е л л и г е н т о в  и ■ I 

в о о б щ е  л ю д е й  у ч е н ы х .  К о м у  н у ж н а  т а ка я  п а р 

т и я ?  У н а с  и м ее т с я  п р о в е р е н н а я  и в ы д е р ж а в ш а я  

в се  и сп ы т а н и я  л е н и н ск а я  ф о р м у л а  о  ч л ен ст в е  в 

и а р т и и .  П о  э т о й  ф о р м у л е  ч л е н о м  п а р т и и  счи- Ла

т а е т с я  т о т ,  к т о  п р и з н а е т  п р о г р а м м у  п а р т и и ,  п л а 

т и т  ч л е н ск и е  в з н о с ы  и р а б о т а е т  в о д н о й  и з  ее  

о р г а н и з а ц и й .  О б р а т и т е  в н и м а н и е :  в л е ц и н ск о й  

ф о р м у л е  г о в о р и т с я  не о б  у с в о е н и и  п р о г р а м м ы ,  

а о  п р и з н а н и и  п р о г р а м м ы .  Э т о  д в е  с о в е р ш е н н о  

р а з л и ч н ы е  в ещ и .  Н е ч е г о  и д о к а з ы в а т ь ,  ч т о  прав  

з д е с ь  Л ен и н ,  а не. н а ш и  п а р т и й н ы е  т о в а р и щ и ,  

в су е  б о л т а ю щ и е  о б  у с в о е н и и  п р о г р а м м ы .  О н о  и 

п о н я т н о .  Е сл и  б ы  п а р т и я  и с х о д и л а  и з  т о г о ,  ч т о  ^  

ч л ен а м и  п а р т и и  м о г у т  б ы т ь  т о л ь к о  т а к и е  т о в а 

р и щ и ,  к о т о р ы е  у ж е  у с в о и л и  п р о г р а м м у  и ста  пи 

т е о р е т и ч е с к и  п о д г о т о в л е н н ы м и  м а р к с и ст а м и ,  т о  

о н а  не с о з д а в а л а  б ы  в п а р т и и  т ы ся ч и  п а р т и й н ы х  

к р у ж к о в ,  с о т н и  п а р т и й н ы х  ш к о л ,  г д е  ч л е н о в  п а р 

т и и  о б у ч а ю т  м а р к с и з м у  и п о м о г а ю т  им у с в о и т ь  

н а ш у  п р о г р а м м у .  (С о в ер ш ен н о  я сн о ,  ч т о  если  

п а р т и я  о р г а н и з у е т  т а к и е  ш к о л ы  и к р у ж к и  с р е д и  

ч л е н о в  п а р т и и ,  т о  э т о  п о т о м у ,  ч т о  о н а  зн а е т ,  

ч т о  члены  п а р т и и  н е  у с п е л и  е щ е  у с в о и т ь  п а р - * ^  

т и й н у ю  п р о г р а м м у ,  не у с п е л и  е щ е  ст а т ь  т е о р е -  

т и ч е ск и  п о д г о т о в л е н н ы м и  м а р к с и ст а м и .

С т а л о  б ы т ь ,  ч т о б ы  в ы п р а в и т ь  н а ш у  п о л и т и к у  | |  | 

п о  в о п р о с у  о  ч л е н ст в е  в п а р т и и  и о б  и ск л ю ч е-  ' 
н и и  и з  п а р т и и ,  н е о б х о д и м о  п о к о н ч и т ь  с н ы н е ш - /  у у,' 
ним г о л о в о т я п с к и м  т о л к о в а н и е м  в о п р о с а  о  п а с

с и в н о с т и .

Н о  у  н а с  есть  е щ е  д р у г а я  п о г р е ш н о с т ь  в эт о й ,  

о б л а с т и .  Д е л о  в т о м ,  ч т о  н а ш и  т о в а р и щ и  не  

п р и з н а ю т  с е р е д и н ы  м е ж д у  д в у м я  к р а й н о с т я м и .  

С т о и т  р а б о ч е м у ,  ч л ен у  п а р т и и  сл ег к а  п р о в и н и т ь 

ся ,  о п о з д а т ь  р а з -д в а  на п а р т и й н о е  с о б р а н и е ,  не 

з а п л а т и т ь  п о ч е м у  л и б о  ч л е н с к и х  в з н о с о в ,  ч т о б ы  

е г о  м и г о м  в ы ки н у л и  вон  и з  п а р т и и .  Н е  и н т е р е с у - ]  

готся с т е п е н ь ю  е г о  п р о в и н н о с т и ,  п р и ч и н о й  н е я в - 1 

ки на с о б р а н и е ,  п р и ч и н о й  н е п л а т е ж а  ч л е н ск и х  

в з н о с о в .  Б ю р о к р а т и з м  в э т и х  в о п р о с а х  п р я м о  

н е в и д а н н ы й .  Н е  т р у д н о  п о н я т ь ,  ч т о  и м е н н о  в р е 

з у л ь т а т е  т а к о й  б е з д у ш н о й  п о л и т и к и  о к а з а л и с ь  

в ы б р о ш е н н ы м и  и з  п а р т и и  з а м е ч а т е л ь н ы е  к а д р о 

в ы е р а б о ч и е ,  в е л и к о л е п н ы е  с т а х а н о в ц ы .  А- р а з в е , 

н е л ь зя  б ы л о ,  р а н ь ш е  чем и ск л ю ч и т ь  и з  п а р т и и ,  

с д е л а т ь  п р е д у п р е ж д е н и е ,  е с л и  э т о  не д е й с т в у е т —  

п о с т а в и т ь  на в и д  и л и  в ы н ест и  в ы г о в о р ,  а 

е с л и  и э т о  не д е й с т в у е т  —  п о с т а в и т ь  с р о к  д л я  

и сп р а в л е н и я  и ли , в к р а й н е м  с л у ч а е ,  п е р е в е с т и  в 

к а н д и д а т ы ,  н о  не и ск л ю ч а т ь  с м а х у  и з  п а р т и и ?  

К о н е ч н о ,  м о ж н о  б ы л о .  Е1о д л я  э т о г о  т р е б у е т с я  

в н и м а т е л ь н о е  о т н о ш е н и е  к  л ю д я м ,  к ч л ен а м  п а р 

т и и ,  к с у д ь б е  ч л е н о в  п а р т и и .  А э т о г о  т о  и м е н н о  

и н е х в а т а е т  у  н е к о т о р ы х  н а ш и х  т о в а р и щ е й .

П о р а ,  т о в а р и щ и ,  д а в н о  п о р а  п о к о н ч и т ь  с э т и м  

б е з о б р а з и е м .  ( А п л о д и с м е н т ы ) .
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