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1. Развитие человеческого капитала

В ближайшие пять лет развитие человеческого капитала является главным приоритетом программы, призванным обеспечить лидирующие позиции университета в области подготовки кадров с мировым уровнем профессиональной и социальной компетентности, повышения их квалификации, инновационной деятельности в металлургии и материаловедении.

1.1. Обеспечение развития и преемственности научно-педагогических школ за счет создания системы материальных и нематериальных заинтересованностей с целью привлечения молодых преподавателей и ученых:

· Стимулирующей системы оплаты труда ППС и научных сотрудников, обеспечивающей постоянный рост заработной платы;

· Выявления, планирования карьеры и мотивации потенциально способных преподавателей, научных сотрудников и руководителей, начиная с магистратуры и аспирантуры; 

· Обеспечения сотрудников университета служебным жильем (общежитием).

1.2. Создание системы непрерывной переподготовки и повышения квалификации сотрудников университета за счет:

· Ежегодного повышения квалификации ППС с целью внедрения новейших технологий обучения; 

· Профессиональной переподготовки и аттестации административно-управленческого персонала с целью повышения качества управления университетом;

· Повышения академической мобильности ППС и научных сотрудников.

1.3. Внедрение системы оздоровления персонала за счет развития спортивно-оздоровительного комплекса «Беляево».

2. Совершенствование и расширение многоуровневой системы подготовки кадров

В условиях конкурентной борьбы на рынке образовательных услуг в качестве второго приоритета перед университетом стоит создание конкурентных преимуществ за счет:

2.1. Развития компетенций выпускника в соответствие с требованиями работодателей;

2.2.Создания современной инфраструктуры обучения:

· Модернизация учебных лабораторий кафедр и создание отраслевых учебно-научных лабораторий; 

· Увеличение количества мультимедийных аудиторий; 

· Развитие электронной библиотеки; 

· Развитие системы дистанционного обучения, основанного на современных мультимедийных и телекоммуникационных технологиях;

· Развитие инфраструктуры учебных помещений за счет модернизации имеющегося аудиторного фонда.
2.3. Внедрения новых технологий обучения:

· Переход на интерактивную форму проведения занятий с использованием средств мультимедиа и персональных систем контроля знаний;

· Проведение лекций и практических занятий в режиме телеконференций;

· Создание тренажеров, имитационных обучающих и контролирующих расчетно-графических компьютерных программ.
2.4. Совершенствования профессионально-ориентационной работы с абитуриентами, повышения имиджа университета как инновационного вуза;

2.5. Совершенствования и расширения системы корпоративной подготовки, «встраивания» университета в систему планирования карьеры персонала крупных компаний отрасли, включая дополнительное образование, повышение квалификации, профессиональную переподготовку и подготовку кадров высшей квалификации;

2.6. Интеграции в мировое образовательное пространство за счет расширения области сотрудничества с зарубежными вузами в части реализации двойных образовательных программ, повышения академической мобильности ППС и студентов

3. Развитие научно-инновационной деятельности университета

Третий приоритет – переход от продажи отдельных результатов научно-технической деятельности к продаже готовых технологий, конкурентноспособных на мировых рынках. 

3.1. Развитие инновационной инфраструктуры:

· Развитие аналитического лабораторного обеспечения фундаментальных и прикладных научных исследований;

· Развитие технологического лабораторного обеспечения прикладных научных исследований; 

· Развитие опытно-промышленной и испытательной базы для промышленных испытаний технологий; 
3.2. Охрана и коммерческое использованию результатов научно-технической деятельности (продажа полученных в результате фундаментальных и прикладных исследований промышленной собственности и ноу-хау предприятиям и фирмам для дальнейшего использования в качестве продукта или процесса);

3.3. Создание малых предприятий в наукоемких областях.

4. Развитие социально-личностных компетенций за счет участия студентов в управлении университетом и студенческом самоуправлении

Четвертым приоритетом является формирование у выпускника университета качеств лидера, способности к продуктивному общению и социальному взаимодействию, управлению коллективом, гражданственности и стремления к самосовершенствованию.

4.1. Развитие студенческого самоуправления;

4.2. Вовлечение студенческой молодежи в управление университетом;

4.3. Создание и организация работы студенческого социального досугового центра;

4.4. Развитие музея МИСиС как центра культуры и традиций университета;

5. Совершенствование системы управления университетом

Пятый приоритет – внедрение развивающей модели взаимодействия основных и вспомогательных подразделений при сохранении университета в качестве единой управляемой структуры (сочетание централизации и децентрализации управления в интересах развития).

5.1. Повышение самостоятельности институтов в составе университета в реализации собственных стратегий развития в рамках общей стратегии развития университета;

5.2. Введение регрессивной шкалы отчислений в централизованный фонд университета;

5.3. Повышение эффективности использования финансовых и материальных ресурсов, уменьшение управленческих расходов за счет развития системы менеджмента качества, корпоративной информационной системы и системы электронного документооборота;

5.4. Управление учебной и инновационной деятельностью университета на основе маркетинговых исследований. 
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