OCHOBbI 3®®EKTUBHOIO TAUM-MEHE)XKMEHTA

3aHaTue 1. TaM-MeHeDKMEHT Kak npodeccna. OnpegeneHne TanM-MeHeKMeHTa.
OcHoBHbIE LLKOSbI TaNM-MeHeMKMeHTa. VicTopusa pas3sutns TauM-MeHepKMeHTa B Poccumn 1 B
Mupe.

3aHatmne 2. Oco6eHHOCTN TaM-MeHe)KMEHTa B COBPEMEHHYIO anoxy. 3ameHeHus B
Knaccudeckom noaxode K ynpasrneHuio BpeMeHeMm

3aHatue 3. JIn4yHbIN, KOMaHAOHbLIN, KOPNOPATUBHLIN U KONJEKTUBHLIA TalM-MeHeaXXMEHT.
CpaBHeHne nogxonos n TM-TexHonorum

3aHATne 4. OcHOBHblIE MUMPbI O TaNM-MeHeKMeHTe. bapbepbl Ha NyTU BHEAPEHNS
3(h(peKTMBHOIO ynpaBneHusi BpeMeHeM

NMEPCOHANbHbIA TAUM-MEHEO)KMEHT

3aHATMe 5. CTpyKTypa NMYHOIro TanM-MeHeMXKMEHTA: LenenonaraHme, nnaHpoBaHue,
camMmomMmoTmBaLms

3aHATMe 6. OCHOBHbIE MHCTPYMEHTbI JINYHOIO TanM-MeHeLkMmeHTa. YKecTko-rnbkoe
nraHMpoBaHue gHA no metofdy neba ApxaHrenbCKoro.

3aHAaTKe 7. LlenenonaraHme. TeXHONOrMs NPOACHEHUS NIMYHbIX Lenen n LEHHOCTEN.
CooTHOLLEHME NUYHLIX N KOPNOpPaTUBHBLIX Lenen 1 3agad

3aHATKe 8. MNepcoHanbHasa camomoTnBaumd. PaboTta ¢ MeNKMMK HENPUATHBIMW 3adadamu.
PaboTta no crnoxHbiM MacwTabHbIM NpoekTam

KYNbTYPA TAUM-MEHEO)KMEHTA B OPFAHU3ALMK

3aHAaTne 9. PacnpocTtpaHeHnne TM-6auunnbl B paboyem konnektmee. JIdHbIA npumep,
KOpropaTuBHbIV perfnamMeHT, KOMaHAHble AOrOBOPEHHOCTU

3aHATne 10. PasHble Tunbl KOPNOPaTUBHOW KyNbTYpbl B OTHOLUEHUN yNpaBneHns BpeMeHem (Ha
npumMepe POCCUNCKMX N MEXOYHAPOLHbLIX KOMMaHUI)

3aHaTtne 11. Knaccmdmkaums coOTpygHUKOB M PYKOBOAUTENEN KOMMAHUN B KOHTEKCTE X TanM-
MEeHeKePCKNX NPaKTUK

3aHATne 12. OcHoBHLIE Bapbepbl HA NYTU BHEAPEHNS TalM-MEeHEKMEHTa B OpraHM3aumm n nux
NPUYUHBI

KOPMOPATUBHbIW TAUM-MEHEIXKMEHT

3aHAaTue 13. Tanm-meHegkepckasi AnarHocTuKa opraHmsaumm

3aHATMe 14. KoHTponb NopyyYeHuin pykoBoguTenen

3aHATMe 15. [NocTaHOBKa KOPPEKTHBIX LEenen nNo nobieHno 3dHeKTUBHOCTU NepcoHana
3aHATMe 16. HanncaHne KopnopaTMBHOIO perfiaMeHTa no TanM-MeHEeKMEHTY

IT-NNAT®OPMbI U UHCTPYMEHTbI KOPMOPATUBHOIO TAUM-MEHEO)XMEHTA

3aHATMe 17. AkTyanbHble TpeboBaHMs MO MMNopTo3amelleHnto IT-nnatdopm Ans poCCUNCKNX
KOoMnaHun

3aHATMe 18. KynbTypa OenoBor nepenncku B opraHM3aumm B KOHTEKCTE 3hdEKTUBHOIO
ynpaBrieHnsa BpeMeHeM

3aHATMe 19. MHCTpyMEHTHI ANt NPOBEAEHNSA COBELLAHUI U UX TalM-MEHeaXXepcKas

3P PEKTUBHOCTb

3aHatne 20. IT-MHCTPYMEHTbI 451 KOHTPOISA U y4eTa peanbHoro paboyero BpemeHun
nepcoHana. OnbIT POCCUIACKMX KOpriopaumii

METOOUKA BEOEHUA TPEHUHIA MO TAAM-MEHEDKMEHTY

3aHatme 21. OcobeHHOCTN TPEHUHIOB NO TaM-MEHEL)KMEHTY B CPaBHEHUN C ApYyruMu BusHec-
TPEHMHramm



3aHaTne 22. O6a3aTenbHble TeopeTnyeckne Brokn B TPEHUHIE NO TakM-MEHEAXKMEHTY
3aHATHe 23. VIHTEepaKTUBHbIE YNPaKHEHUS B TPEHMHIE N0 TaNM-MEHEPKMEHTY
3aHATue 24. MNpeseHTaunn 1 pasgaTodHble MaTepuansl 418 TPEHUHra No TauM-MeHeKMEHTY

TPEHEPCKOE MACTEPCTBO

3aHATMe 25. TOYHOCTb U BbIPa3nTENbHOCTL peyn. MacTepcTBo crivkepa.

3aHATMe 26. TexHUKN NpoBeAeHUS] MHTEPAKTUBHBIX YNPaXKHEHUA NO TaNM-MEHEKMEHTY
3aHAaTMe 27. Agantaums nporpammbl TM-TpeHUHra nog, Hy>X4bl KOHKPETHOW KOMMaHUN
3aHaTne 28. NMprembl paboTbl CO CAOXHLIMU y4acTHMKamMK TM-TpeHuHra

CNOXHbIE ACNEKTblI BHEQPEHUA KOPMOPATUBHOIO TAUM-MEHEDKMEHTA

3aHaTtune 29. HegocrtaTto4HOE BOBIieYeHE PYKOBOACTBA KOMMAHUK

3aHaTue 30. Bhicokoe conpoTuBneHne nepcoHana KoMnaHum

3aHatmne 31. HeyaayHbiv BbIGOP IT-MHCTPYMEHTOB KOPNOPaTUBHOIO TanM-MeHeXKMeHTa
3aHATMe 32. OwnbKM B KOPNopaTUBHOM perfiaMeHTe KOMnaHum

NOArOTOBKA BbIMYCKHOWN KBANTU®UKALLUOHHOW PABOTbI
3aHatne 33. Boibop dhopmaTta paboTbl: 3aNnCb OYHOrO TPEHWHra Unun 3anucb BUAEOKypca
3aHaTtne 34. OTpacnesas agantaums aBTopckoro TM-TpeHuHra
3aHaTtne 35. MNpeacrasneHne nporpaMmmbl TM-TpeHUHra BHYTPEHHEMY U BHELLHEMY 3aKa34nKy

3aHaTtne 36. 3awyTa BbIMYCKHON KBaNM@UKaLMOHHON paboTbl

3ALLMTA BbINYCKHOW KBATTUOUKALIMOHHOW PABOTbI

Kaxablh TemaTtnyeckmin 6ok 3aBepLiaeTcsl OH-NanH TECTUPOBAHUEM.

B ouHOM dhopmaTe ¢ yyactuem neba ApxaHrenbckoro nposogatcs 3aHaTna Ne1, Ne13, Ne19,
Ne32 1 Ne36 (3awwmTa BbiMyCKHON KBanngukaumoHHon paboThbl).



