
Отзыв 

на автореферат диссертации Афонасьева М.А. на тему: «Управление 

развитием предприятий нефтедобывающей промышленности», 

представленной на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая 

экономика 

 

В современных условиях формирования российской экономики все 

более актуальными являются задачи, связанные с разработкой новых 

подходов к решению проблем управления стратегическим развитием 

промышленных систем на основе адекватных методов интегральной оценки. 

Актуальность диссертационного исследования связана с тем, что 

совершенствование управления развитием нефтедобывающих предприятий 

является отражением их инновационного развития и позволит России занять 

достойное место на мировом рынке. 

Целью диссертационного исследования являются исследование и 

разработка методических и практических рекомендаций по управлению 

развитием нефтедобывающих предприятий на основе принципов 

устойчивого развития и «зеленой» экономики. 

Научная новизна результатов исследования заключается в развитии и 

углублении теоретико-методических положений, практических 

рекомендаций и инструментов управления развитием нефтедобывающих 

предприятий. 

В ходе проведенного исследования, автором получены результаты, 

обладающие научной новизной: 

1. Предложена методически обоснованная концепция управления 

развитием нефтедобывающих предприятий, способствующая динамичному 

развитию предприятий и эффективному использованию их ресурсов и 

потенциала, на основе проведенной систематизации факторов и принципов 

развития, определения категорийного аппарата в части дефиниции 



«управление развитием нефтедобывающих предприятий» и включения 

механизма управления развитием промышленного предприятия. 

2. Сформирована система инструментария управления развитием 

нефтедобывающих предприятий, отличающаяся применением системно-

технологического подхода.  

3. Разработана методика оценки экономической эффективности 

производственных процессов, включающая в себя принципы расчета базовой 

и дополнительной добычи нефти в разрезе отдельных экономических систем, 

алгоритм расчета текущих и капитальных затрат, расчеты по критерию 

доходности инвестиций в реализацию технических и технологических 

решений, отличающаяся оптимизацией методов оценки экономической 

целесообразности увеличения ресурсосберегающих проектов.  

4. Предложены методические положения/рекомендации по управлению 

рисками на нефтедобывающих предприятиях на основе их страхования. 

5. Разработан механизм управления развитием нефтедобывающих 

предприятий на базе принципов устойчивого развития, сформулированы 

перспективные направления эффективного взаимодействия участвующих 

сторон (акторов) технологической платформы.  

Вместе с несомненными достоинствами рассмотренной работы можно 

высказать замечания, не влияющие на общую оценку: 

1. По нашему мнению, не совсем корректно название таблицы 3 – 

«Эффективность мероприятий по охране атмосферного воздуха». Следовало 

бы заменить его выражением «Расчет эффекта от проведения мероприятий 

по охране атмосферного воздуха». 

2. Основной целью диссертационной работы является разработка 

методических положений и практических рекомендаций по управлению 

развитием нефтедобывающих предприятий на основе принципов 

устойчивого развития и «зеленой» экономики, но в автореферате не указано, 

как должны приниматься управленческие решения по развитию 

нефтедобывающих предприятий с учетом социального эффекта. 




