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на автореферат диссертации Шмелевой Надежды Васильевны на тему:

«Теория и методология стратегии развития промышленных экосистем», 
представленной на соискание ученой степени доктора экономических наук по 

специальности 5.2.6. -  «Менеджмент»

Актуальность темы диссертации Н.В. Шмелевой обусловлена потребностью в 
активизации и повышении эффективности управленческой деятельности, 
обеспечивающей совершенствование стратегического управления промышленным 
сектором РФ. Технологические и экологические вызовы ставят общество перед 
необходимостью изменений традиционных подходов и принципов управления на 
региональном и муниципальном уровнях. Участники рынка вынуждены не только 
реагировать на вызовы, но и предугадывать их. Это требует поиска новых 
поведенческих моделей и новых подходов к стратегированию. Особенно такая 
ситуация актуальна для предприятий промышленной отрасли, которые имеет в 
рамках своей отраслевой специфики значительный инерционный лаг. 
Промышленные предприятия всегда выполняли роль драйвера экономики страны. 
Но обеспечивать устойчивое развитие, сохранять свои конкурентные преимущества, 
гибко и мгновенно перестраиваться к требованиям реалий отдельному предприятию 
становится все более сложно.

Приращение научного знания проявляется в следующих основных 
результатах, обоснованных автором диссертации (с. 9-11 автореферата):

(1) разработан теоретический подход к управлению развитием 
интеграционных взаимоотношений, включая теорию промышленных экосистем, 
концепцию их жизненного цикла, принципы экосистемного взаимодействия, 
обеспечивающие устойчивое развитие акторов;

(2) предложена концепция формирования и развития многоуровневых 
экосистем, раскрывающая особенности сетевых структур промышленной 
интеграции в условиях технологических трансформаций, позволяющая повысить 
эффективность коллаборации для всех участников экосистемного взаимодействия;

(3) представлена модель жизненного цикла промышленной экосистемы, 
особенностью которой является многовариантность стадий жизненного цикла в 
зависимости от различных условий реализации каждого конкретного проекта;

(4) сформулированы стратегические приоритеты развития промышленных 
экосистем- интеграция, цифровизация и экологизация, зависящие от типа и уровня 
этих систем, и дана их авторская трактовка;

(5) обоснована методология формирования и развития промышленных 
экосистем, позволяющая обосновать возможности самонастройки и 
самоорганизации сетевых промышленных структур через оценку эффективности 
коллаборации, технологической и ресурсной эффективности;

(6) разработан методический подход к управлению развитием 
промышленных экосистем на основе интегральной оценки потенциалов участников,



отличительной особенностью которого является оценка технологического, 
стратегического, ресурсно-экологического потенциалов и управленческой зрелости 
акторов промышленных экосистем;

(7) представлена методика оценки устойчивости территориальных 
промышленных экосистем, особенностью которой является применение 
энтропийного подхода) и сформированная автором система интегральных 
показателей.

Содержание автореферата и опубликованных работ в достаточной степени 
раскрывают основные положения диссертации.

Вместе с тем, в процессе изучения текста автореферата появился вопрос, 
требующий уточнения. В автореферате на стр. 3 сформулирована актуальность 
научной проблемы диссертационного исследования, которая определяется 
необходимостью поиска управленческих решений промышленными предприятиями 
для эффективной реализации целей устойчивого развития, разработки направлений 
повышения ресурсной и экономической эффективности промышленных 
предприятий для обеспечения технологического суверенитета ключевых отраслей 
экономики и страны в целом. Необходимо пояснить, о каких целях устойчивого 
развития идет речь?

Высказанное замечание не снижает общей положительной оценки 
диссертационного исследования Н.В. Шмелевой.

Считаю, что диссертация Надежды Васильевны Шмелевой на тему «Теория и 
методология стратегии развития промышленных экосистем», соответствует 
требованиям, установленным Положением «О порядке присуждения ученых 
степеней в НИТУ МИСИС (П 710.05-22), а ее автор заслуживает присуждения 
ученой степени доктора экономических наук по специальности 5.2.6. -  Менеджмент.
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