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Диссертационная работа Врублевской Марии Викторовны выполнена на 

высоком научном уровне, в ней представлено разностороннее исследование 

проблематики управления человеческими ресурсами в высших учебных заведениях. 

Однако есть несколько замечаний и рекомендаций, которые позволили бы усилить 

теоретическую и практическую ценность работы: 

1. Несмотря на то, что в работе приведена корреляция процента средней 

заработной платы профессорско-преподавательского состава к средней в экономике 

региона предприятий (стр. 144-145 текста диссертации), недостаточно раскрыта 

специфика управления человеческими ресурсами в региональных вузах, что могло бы 

добавить глубину исследованию, учитывая разнообразие российских учебных 

заведений и их различия по регионам. 

2. При обсуждении влияния международных рейтингов на 

конкурентоспособность вузов (стр. 121-124 текста диссертации), автору следовало бы 

уделить больше внимания анализу зарубежных практик управления человеческими 

ресурсами в высших учебных заведениях, что позволило бы лучше оценить 

возможность адаптации этих практик к российским условиям. Изучение 

международных кейсов могло бы показать, какие из них эффективно способствуют 

улучшению позиций в международных рейтингах и какую роль играют 

управленческие стратегии в этом процессе. Это позволило бы глубже раскрыть 

потенциал предложенных рекомендаций. 

3. В диссертации присутствуют некоторые излишне общие формулировки в 

разделе практических рекомендаций (стр. 168 текста диссертации с стр. 19-20 текста 

автореферата), что может затруднить их непосредственное внедрение в практику без 

дополнительной проработки конкретных шагов для реализации. 

4. Несмотря на обоснованную методику, предложенная классификация 

метрик для оценки человеческих ресурсов (стр. 127 текста диссертации с стр. 14 

текста автореферата) могла бы быть дополнена более подробным обоснованием 

применения каждого критерия в различных вузах, особенно с учетом их специфики и 

разнообразия. 

Рецензируемая работа отличается высоким уровнем научной проработки, 

актуальностью тематики и логической структурой. Несмотря на указанные 
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недостатки, выдвинутые на защиту положения достаточно обоснованы, имеют 

теоретическую и практическую ценность. 

Рекомендации по использованию результатов и выводов диссертационной 

работы. 

Результаты и выводы, представленные в диссертационной работе Врублевской 

М. В., обладают значительным практическим потенциалом и могут быть 

использованы в практике деятельности государственных и частных вузов (в 

частности, такие, как НИТУ «МИСиС», МГТУ им. Н.Э. Баумана, Санкт-

Петербургский государственный университет, Казанский (Приволжский) 

федеральный университет и др.), в целях разработки долгосрочной стратегии 

управления человеческим капиталом, учитывающей современные вызовы и 

изменения на рынке труда, и повышения своей конкурентоспособности. 

Университеты могут применять предложенные методики и принципы управления 

человеческими ресурсами для улучшения качества образовательного процесса, 

оптимизации кадровой политики и повышения привлекательности для студентов и 

преподавателей. 

Помимо этого, результаты диссертации могут быть использованы научно-

исследовательскими институтами и центрами, занимающимися проблематикой 

управления человеческими ресурсами в образовании (НИУ ВШЭ, РАНХиГС, 

Институт образования НИУ ВШЭ), в целях дальнейшего изучения и анализа 

эффективности различных методов управления персоналом в академической среде. 

Исследования в данной области могут быть продолжены научными 

коллективами, занимающимися проблематикой управления человеческими 

ресурсами, а также теми, кто специализируется на изучении кадровой политики и 

стратегического менеджмента в образовательной сфере. 

Соответствие работы квалификационным требованиям. 

Представленная диссертационная работа является самостоятельным, 

завершенным научным исследованием, автор которой владеет методами научного 

анализа, обладает достаточной зрелостью для решения сложных теоретических 

проблем. Согласно актуальности выбранной темы, научной новизне авторского 

подхода к проблеме, теоретической и практической значимости, диссертация  
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