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1. OBIIAA XAPAKTEPUCTHUKA PABOTHI

AKmyaJleocmb membl UCC/1e008aAHUA

VYcnemHoe GyHKIMOHUPOBAHUE METALTyPrHUECKUX KOMITAaHUH B yC-
JIOBHSIX HapacTaHUS MPOIECCOB Tio0anu3anuu U yriayoneHus uaTerpanun Poc-
CUH B CHCTEMY MUPOXO3SHCTBEHHBIX CBSI3¢i TpeOyeT MOCTOSHHOTO MOBBITIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE TIOBBHIIICHUSI Ka4eCTBa W PACIIHPEHUS COp-
TaMEHTa METAJUIONPOAYKIHHY . DTa 33/1a4ya cTaja emie 0ojiee aKTyalbHOH B yc-
JOBUSIX (DPMHAHCOBO-3KOHOMHYECKOTO KpU3UCa W HEOOXOTUMOCTH HaXOXKICHUS
TaKUX PEIICHUHN, KOTOPhIC MO3BOJSUIH Obl C HAUMEHBITUMH MOTEPSIMH U B KO-
pPOTKHE CPOKHU BBIUTU U3 CO3AHHON KPHU3UCOM 3KOHOMHUYECKOU CUTYallUH.

BaxnelmuM HampaBieHHEM pa3BUTHA, Bce Oonee BOCTpeOyeMBbIM B
yCIOBHAX (PHMHAHCOBO-3KOHOMHYECKOTO KPH3HCa, SIBISAETCS MPOU3BOACTBEHHAS
nuBepcu(UKanysd, HampaBlieHHas Ha paCIIUPEHHE aCCOPTHMEHTa, M3MEHEHHE
BHJIa TIPOTYKITUH MTPON3BOACTBEHHOTO MPEeANpHUsITHS ((PUPMBI), OCBOCHHE HOBBIX
BUIOB ITPOU3BOJICTBA C LIEJIbIO MOTYYEHHUS IKOHOMUYECKOHN BHITOABI, a B Haubo-
Jiee CIOXKHBIX CUTyallUssX M Ha IpeAoTBpalleHre 0aHKPOTCTBA.

B TeopermueckoM W METOOUYECKOM IUIaHE MPOOJIEMBbI BHIPAOOTKH
CTpaTeruy, OIEeHKH A(P(GEKTUBHOCTH W MEXaHW3Ma pealln3alyi MIPOU3BOJICTBEH-
HON nuBepcH(HUKAIINN B3aHUMOCBS3aHBI C OOIIEIKOHOMHUYCCKUMH TPOOIEeMaMHU
WHHOBAIIMOHHOT'O Pa3BUTHUS U YIPABJICHUS MPOMBIIUICHHBIMU MPESIMPUITAIMU U
KOMILJICKCaMH, TOBBIIEHHS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U KaueCcTBa MPOLyKLIUH.

Bwmecte ¢ Tem, B pa3paboTkax 3apyOeKHBIX W POCCHUCKHX YUCHBIX
SKOHOMHCTOB HE HAIIEN aJeKBAaTHOTO PEIIEHHs P METOJMYECKHX BOMPOCOB
OLeHKH 3(PQPEKTUBHOCTH M MEXaHU3Ma Pa3BUTHs TMPOU3BOJCTBEHHON THBEPCH-
(mKannu B KPATKOCPOYHOM M TONITOCPOYHON NMEPCIIEKTUBE, C YUETOM IIUKIHIHO-
ro Xapakrepa QyHKIIMOHUPOBAHUS PHIHOYHON 3KOHOMHUKH.

Kpusucnas cutyanus xkonua 2008 - 2009 ronos BbISABHIIA, YTO PSX
POCCHHCKHX METAITYPTUYECKIX KOMITAHWN He ObUIN MOATOTOBJIEHBI K OCYIIECT-
BIICHUIO OBICTPOH M 3PPEKTUBHOI MPONU3BOICTBEHHON IHUBEpCUDHUKAITIH.

Bce atu (hakTophl onmpenensioT akTyanbHOCTh HAYYHOTO 0OOCHOBa-
HUS ¥ Pa3pabOTKH METOJUYESCKOr0 MHCTPYMEHTAPHUS U MEXaHU3Ma yIPABICHHUS
nporieccaMu (POPMHUPOBAHUS W PeaTU3alliil JUBEPCH(HUKAIIH TPOU3BOJCTBEH-
HBIX TIPOTPaMM METAILTYPTUYECKIX KOMITaHUH,

Crenenb pa3pabOoTaHHOCTH POOJIEMBI

[Ipobnematrke 3PGEeKTUBHOCTH W KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TIPOU3-
BOACTBA M KayecTBa MNPOAYKLWH, YIPABICHHUS HHHOBAIMOHHBIM DPa3BUTHEM
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NPEONPHUATHHA U KOMIUIEKCOB, COCTaBHOW YacThIO KOTOPBIX SIBIISIETCS] CTPAaTErus
IIPOM3BOJCTBEHHON IUBEpCUGUKAIMU U METOIbl €€ peaju3alllii, MOCBALICHBI
paboThl MHOTHX  3apyOeXHBIX M poccuiickux yueHbx: AHcodda U., boymena
K., bupmana I', Ipykepa I1.®. , Jlamonapana, Kynua P., Kpuctencena K., Mak-
roysHa K., Kneiitona K., Camyanscona I1.9., Hemuenko I'., Ma3sypa H., Illanu-
po B., Kosanesa B.B., Munsrepa b.3., Kneitnepa I'.b., ®arxytauaoBa P.A., a
TaKk€ 3KOHOMHCTOB-MeTalumyproB bpomoa A.A., Jlucuna B.C., YemnanoBa
B.NM., lltanckoro B.A., IO30Ba O.B.

Henbo auCCepPTAIMOHHOIO WCCJIECAOBAHHS SBISCTCS HAYYHOC
000CHOBaHUE METOJIOB BHIPAOOTKH METAUTyPTrHICCKUMU KOMITAHUSMU CTPATETUN
oTleHKN A(DPEKTUBHOCTH W MEXaHU3Ma peau3aliH TUBEPCU(DHUKAITAN TTPOU3-
BOJICTBCHHBIX TIPOTPaMM.

Jst TOCTKEeHMsI TTOCTABJICHHOHN IENIM B JIHCCEPTAIMOHHON padoTe
pELIEHBI CACAYIOLIUE 3a1a4uu:

- OO0ocHOBaHBI JKOHOMHYECKHE TPEATIOCHUIKH JIUBEPCHPUKALINN
MPOU3BOJICTBEHHBIX IMPOrPaMM METALTYPTUYSCKUX KOMIAHUH KaK KOHTPIIHUK-
JIUYHOTO HATPABIICHUS PA3BUTHUS, OOCCIICUNBAIOIETO B KOPOTKUE CPOKU no-
Jy4eHHEe SKOHOMUYECKUX PEe3yIbTATOB MPU MUHUMAIBHBIX HHBECTHIIMOHHBIX 3a-
TpaTax, 4TOo OCOOCHHO CYIIECTBEHHO B YCJIOBUSAX (DMHAHCOBO-KOHOMHYECKOTO
KpHU3HUCa;

- DBrimonHeHa CTpyKTypu3alusi OCHOBHBIX HANpaBICHHUN MPOU3-
BOJICTBCHHOH JHBEPCUDUKAIINY, C YISTOM B3aUMOCBS3H BO3MOXKHOCTEH TEXHO-
JIOTHH METaJUTyprHYecKOr0 IMPOU3BOJICTBA, BHYTPEHHHX (AKTOPOB Pa3BUTHS
OTJICNBHBIX METAJUTYPTUYeCKUX KOMIIAHUN U HEPaBHOMEPHOCTH CITpOca Ha pas-
JIUYHBIC BHUIBI METAJUIONPOAYKIUHU IO TIEPUOJIaM PHIHOYHON KOHBIOHKTYPHI:
CTaOMITU3AIHS, TIOABEM U CIIa];

- OO0OCHOBaHBI METOAMYECKUE OCOOCHHOCTH OIICHKH SKOHOMUYECKOM
() PEKTUBHOCTH BApPHUAHTOB IMPOM3BOJCTBEHHON TUBEPCU(UKAIINH 10 BBITYCKY
Pa3IUYHBIX TPYIH JETUPOBAHHBIX CTaJICH, YYHUTHIBAIONINEC U3MEHEHHS BO Bpe-
MEHU MapaMeTPOB SKOHOMUYECKON CPEIIBI;

- OOocHoBaHa 1€1€CO00Pa3HOCTh HCIIONB30BAHUS, TIPH BHIOOpE Bapu-
AHTOB TPOM3BOACTBEHHON TUBEPCU(PHUKALNN, PEUTHUHTOBBIX OLIEHOK, IMPHUMEHE-
HHUE KOTOPBIX I103BOJISICT HUBEIUPOBATh BIMSHUE KOHBIOHKTYPHOI'O U3MEHEHHS
LCH,

- Pa3pabotaHbl OraHuW3alIOHHO-’KOHOMHMYECKHE OCHOBBI MeXaHH3Ma
YIpaBIEHUS CO3/IaHUEM U pealiu3alueil mporpaMm IpPOU3BOACTBEHHOMN AMBeEp-
CHU(UKALUU B YCIOBHUIX HEIIPEPBHIBHOTO IEHCTBYIOIIETO MTPOU3BOICTBA.
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OOBEKTOM HCCIIEIOBAHUS SIBJISFOTCS TIPOIIECCHI TPOU3BOACTBEHHON TUBEP-
cuUKaIUU B KPYITHBIX METAITYPTHYeCKX KoMIaHusax Poccum..

IIpenmMer nccnenoBanus - METOAMKA yIpaBiIeHUS (OPMHUPOBAHUEM U pea-
JA3amyei MpoON3BOACTBEHHON NUBEepCUBUKAITHCH.

OO61acThI0_JMCCepTalIMOHHOIO MCCIE0BAHUS SIBIIIIOTCS. METOJBI U MeXa-
HU3MBI YIIPABICHUS IPOMBIIUIEHHBIMH OOBEINHEHUSMH B COOTBETCTBUM C Ilac-
noproM crnennagbHocTy 08.00.05. DKoHOMMKa M yHpaBiIe€HHE HAapOIHBIM XO-
3IUCTBOM, clenuann3anuei 15 - DKoHOMHKa, OpraHuW3alds W YIPaBJICHHC
HIPENNPUATHAME, OTPACTSIMU, KOMIUIEKCAMU: IPOMBIIIEHHOCTb.

Ob67acTh MccaeIOBAHUS:

15.28 YmnpaBneHue nNpou3BOJACTBEHHON MPOTrpaMMOM B Pa3IUYHBIX YCIIO-
BUSIX XO3HCTBOBaHMS MOpa3e/ICHUs OpraHU3ally;

15.14 [duepcudukanus BEPTUKAILHO W TOPHU3OHTAILHO HHTETPHUPOBAH-
HBIX XO3SIMCTBEHHBIX CTPYKTYD.

TeopeTnyeckoil 1 METOJIMYECKON OCHOBOW MCCIIEIOBaHUS SIBJISIOTCS HAYy4-
HBIE TPYIbl OTEYECTBEHHBIX M 3apyOeXHBIX YUEHBIX-DKOHOMHCTOB IO MpoOlIe-
MaM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, WHHOBAI[MOHHOTO Pa3BUTHS, METOJaM, MeXa-
HU3MaM ¥ WHCTPYMEHTaM YTpaBicHHUS (OPMUPOBAHUEM IPOU3BOJCTBECHHBIX
MpOrpaMM TMPOMBIIIICHHBIX OOBEIMHEHNH; 3aKOHOJATeIbHBIE U HOPMATHBHBIC
JIOKYMEHTBI 10 (PYHKIIMOHHPOBAHHIO arperipOBaHHBIX 3BEHHEB MPOMBIIUICHHO-
CTH;, MaTepHajbl HAYYHO-IPAKTUICCKUX KOH(PEPEHINI U CEMHHAPOB,

HMuadopMannoHHyio 0a3y HCCIEIOBAHUN COCTABUIN CTATUCTHUECKUE JaH-
Hble DeepalibHOM ciy)k0bl  ['OCYIapCTBEHHON CTAaTUCTUKU; OTYCTHBIC M aHATH-
THYECKHE MaTepHabl KOMITAHHH; MaTepraibl HAYTHO-TIPAKTHICCKUX KOH(epeH-
oy " CEMUHAPOB; nHpopMaIus MIEPUONYSCKUX WU3JIaHWA, B
T.4. KYPHAIOB «DKOHOMHUKA B MIPOMBINUICHHOCTHY, «CTallby, « MeTamrypry.

OCHOBHBIE METOMBI UCCIAEAOBAaHUS: CUCTEMHBIM U KOMIUIEKCHBIN MOA-
XOJbl; METOJbl CPaBHUTENBHOIO aHalIM3a, TIPYNIHPOBKH, AECKOMIO3UIMH U
CTPYKTYpHU3alM1; METOJbl AETEPMUHUPOBAHHON KOMIUIEKCHON OLIEHKH; TaOnud-
HBIN ¥ TpadUUECKUl METOBI.

Hayunas HOBM3Ha HCCIEIOBaHUS COCTOUT B Pa3pabOTKE METOIMKH
¢dopmupoBaHus , OUEHKH 3()()EKTUBHOCTH W peanu3alul IUBEPCUPHUKALNI
MPOM3BOJACTBEHHBIX MPOTPaMM METAJUTypIUYeCKUX KOMIIaHHH, oOecreyuBaro-
LIMX KOHTPUUKINYHOE HAIPaBICHUE WHHOBALMOHHOIO Pa3BUTHA B YCIOBHUSX
KOHBIOHKTYPBI PHIHOYHON aKTHUBHOCTH.




Ha 3ammrty BEIHOCATCS CIEAYIONINE TCOPSTHUYECKHUE U METOJAUYCCKUC
MOJIOXKEHUS, pa3pabOTaHHbIC JUYHO aBTOPOM H O0JIaJaroline HaydHOHW HOBH3-
HOH:

- 000CHOBaHUE PKOHOMHYECKOW CYIIHOCTH IPOMU3BOJICTBCHHOH IH-
BEpCU(PHUKAIIMN KaK KOHTPIUKIUYHOTO HAIPABJICHUS WHHOBAIIMOHHOTO pPa3BU-
THSI, OCHOBAaHHOT'O Ha MCIOJIb30BAHUS TEXHOJIOTMUECKUX BO3MOXKHOCTEH MeTall-
JyPrUYEeCcKOTO MPOU3BOJACTBA W TIO3BOJISIONIETO B KOPOTKHWE CPOKHM M C HaW-
MEHBIIIMMHU 3aTpaTaMy MEPECTPOUTh MPOU3BOACTBEHHYIO MPOrpaMMy Ipearpu-
SITAS B COOTBETCTBUU C M3MCHSIOIIUMUCS TPEOOBAHUSAMHU DPBIHKA METaJLIONPO-
IOYKIMH 0 IIAKJIAM Pa3BHUTHS;

- METOAMYECKHE OCOOCHHOCTH OLCHKH HKOHOMHYECKOH 3ddek-
TUBHOCTH BapUaHTOB JAUBEPCU(PUKAIMH 0 BBITYCKY Pa3TUYHBIX TPYII JETHPO-
BaHHBIX CTaJIeH, YYUTHIBAIOIINEC MU3MEHCHHSI BO BPEMEHH MapaMETPOB BHEIIIHE
SKOHOMHUYECKOW Cpefbl MO IHKIIAM Pa3BHUTHUS: TOIbEM, CTAOWIM3AlHSA, CIaj
PBIHOYHOI KOHBIOHKTYPHI,

- 000CHOBaHHWE HEOOXOJWMOCTH HCIIONB30BAHUS JOMOJHUTEIHLHO K
CTOMMOCTHBIM PEUTHHTOBBIX OIICHOK KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB MPOU3BOJI-
CTBa HOBBIX BHJOB METAJUTOMPOIYKIIUH, YTO TMO3BOJISIET WCKIIIOYUTH BIIHSHHC
KOHBIOHKTYPHBIX (paKTOPOB IIEHOOOPA30BaHUS B IMEPUOJIBI CIIafa U MOBBIIICHUS
PBIHOYHOM aKTUBHOCTH;

- OpPraHU3allMOHHO-3)KOHOMUYECKUE OCHOBBHI MEXaHHM3Ma YIpaB-
JIEHUs] CO3/IaHMEM W pealu3allfieil mporpaMM MPOU3BOJACTBEHHON IuBepcudu-
Kalli{ B YCJIOBHUAX HETPEPHIBHOTO JEWCTBYIOMIETO MTPOU3BOICTRA.

TeopeTnyeckoe 3HAYCHUE PEIYILTATOB AUCCEPTALMOHHOTO HMCCIICIOBAHNA
3aKJII0O4acTCs B Pa3sBUTUHU TCOPUHU YIHPABJIICHUSA NPOMBIIIJICHHBIMHA CUC-

TeMaMHU Ha OCHOBE PEryJIMPOBAHMS MOCIEICTBUN HUKIMYHOTO Pa3BUTHS PHIHOY-
HOW SKOHOMUKH MyTEeM pa3pabOTKU M pealiu3aluy AUBEPCUPUKAIMHA TTPOU3BO/I-
CTBEHHBIX ITPOTPaMM TPOMBITILICHHBIX MPEITPUSITHH.

[IpakTudeckas 3HAYUMOCTb PE3YJIBTATOB BBITOJHEHHOTO HCCIIC-
JIOBaHUSI 3aKJII0YAETCS B TOM, YTO 00OOCHOBaHHAsI METOAMKA OIICHKH U (popMuUpo-
BaHHS YKOHOMHYCCKOW A(DPEKTUBHOCTH TMPOU3BOJCTBEHHON TUBEPCUBUKAITIH
MO3BOJIICT METALTYPTUYECKUM KOMITAHHUSAM YIIPABIATh Pa3pabOTKOW M peanu3a-
IUel MPOU3BOJICTBEHHBIX POTPaMM, ¢ BO3MOXKHOCTSIMH aJalTallid B KOPOTKHE
CPOKH K U3MEHEHHSIM BHEIIIHEH CPEJIbL.

B pesynpTare MeTaylypruueckue KOMIIAHMM MOIY4aroT 3((EeKTHB-
HBI MHCTPYMEHTAapUi 3KOHOMHYECKOrO BO3JEHCTBUS HA BBI30BBI KPU3UCHBIX
CUTyaluil.



O0ocHOBaHHAasT CUCTeMa pPa3pa0OTKH U OCYIIECTBICHUS IPO-
rpaMM AUBEPCUPUKANNK TPOU3BOACTBA ObUTa peanu3oBana B OAO «Marauro-
TOPCKUI METaJLUTypruYecKUil KOMOMHATY», YTO U MOATBEPKACHO aKTOM BHEJIpE-
HUS U UCIIOJIB30BAHHUS OCHOBHBIX PE3YJbTATOB JUCCEPTAIUOHHOW PabOThI, MOA-
MMCAaHHBIM JUPEKTOPOM IO IKOHOMHKE EpeMuubM A A.

AHDOG&L{I/I?I PEIYIBTATOB MCCICAOBAHUA

OcHOBHBIE PE3yNbTaThl AMCCEPTALMOHHON pabOTHI ObUTM JOI0KEHBI
Ha MEXIyHApOAHOW HAYYHO-TEXHUYECKOH KOH(EpEeHINH, MOCBAMICHHOW 75-
netuto «MMK» (r. Marauroropck, 2007 1.), Ha 65-0i HAyYHO-TEXHUYCCKOH
KOHpepeHInn B MarHUTOrOPCKOM TOPHO-METAUTyPIrHYECKOM TEXHUYECKOM
yHuBepcurere (. Marautoropck, 2007 1.), Ha 2-0if MEKAyHapOJHOH HAyYHO-
texaudeckoit koHbepeHuun B ®I'OY BIIO «l'ocymapcTBEHHBIN TEXHOJIOTHYEC-
CKUIl yHUBepcUTET» MOCKOBCKHI MHCTUTYT CTAIM U CIUIaBoB» (T. Mockga, 2007
T.).

OcHOBHBIE Hay4HBIE IMOJIOKECHUS OBUIM JOJNOXKEHBI Ha HaydHO-
skoHOMHYeckoM coBeTe B MHctutyte sxoHomuku OI'VII «[ITHUHgepmer um.
W.I1. bapgunaa» (2010 1.).

[yb6nukaruy.
ITo pe3ynbpTaraM ucciemoBaHus OMyOIMKOBAaHO 8 TEUATHBIX padoT, B
T.4. JIB€ CTaTbU B BEIyIIUX PELEH3UPYEMbIX XKypHalaX, PeKOMEHI0BaH-

veIX BAK, oOvemMom 1,5 1., oOmmii o6beM myOmukanuid - 11,6 medaTHBIX
JIUCTOB, U3 HUX BKJIAJ AuccepTanTa 4,3 1.

CrpyKTypa M 00BEM HCCIEIOBAHMSL.

JuccepTamust COCTOUT W3 BBEACHHS, TPEX TJIAB M 3aKITIOYCHHS; 00BEM
114 ctp., comepxut 18 Tabdmuiy, 16 puCyHKOB U 6 TIPHIIOKEHUS, CITUCOK HCIIONh-
30BaHHBIX UICTOYHUKOB CONEPKUT 116 HaMMEHOBaHUH.

OcHOBHOE coziepykaHre pabOTEI

B mepBoii rmaBe «9KOHOMHYECKHE OCHOBBI TUBEPCH(DHUKAIINH TPOH3-
BOJICTBEHHBIX NPOTPaMM METAJUTYPTHYECKUX KOMIIAHHIT» OOOCHOBAHBI IMPENIo-
CBUIKA W OCHOBHBIC MPHUHIMITEI (POPMHUPOBAHMS CTPATETHH IPOU3BOJICTBEHHON
nuBepcudUKamy.

O060CHOBaHO, YTO TJIABHBIMHU MPEANOCHIIKAMU MTPOU3BOACTBEHHOM 1~
BepCU(HUKAINH B YePHOW METAIITYPTUU SBIISIOTCS:



-CHCTEMAaTHUYCCKHA BO3pacTalolue TPeOOBAaHUS pPa3IMYHBIX OTpPaCiCH
9KOHOMHUKH B TIONyYE€HUH METAJUIONPOAYKIIUH C HOBBIMHU CaMBIMH Pa3HOOOpa3-
HBIMH MTOTPEOUTEITHCKIUMH CBOMCTBAMU U KAY€CTBEHHBIMU TTapaMETPaMU;

- IIUPOKUE BO3MOKHOCTH, 3AJI0KCHHBIC B TEXHOJIOTUN METAJLTyprude-
CKOT'O TIPOM3BOJICTBA, 0OecmeunBaTh OONbIIOe pa3HooOpasnue MoTpeOHOCTEH 3a
CUET MPOU3BOJICTBA Ha 0a3e OCHOBHOTO MPOJYKTa — CTAJH, METAIUIOTPOIYKIIUIO
C CaMbIMH pa3IMYHBIMH TPOPWIGHBEIMA XapaKTCPUCTUKAMH U (PHU3UKO-
XAUMUYECKUMHU CBOHCTBaMH.

B pa3znuuHBIX COYETaHHAX METAUIyprUdecKue KOMIIAHMM IIPOU3BOISAT
JECATKU ThICAY MapKO-Tpo¢uiie-pa3MepoB MpoKaTa YepHbIX MeTauloB. Tak, of-
Ha W3 KPYIHEHIINX POCCHUICKUX MeTamumypruueckux kommanuii OAO «Marnu-
TOTOPCKHMA METaJUTYPTHUECKI KOMOMHAT» - BRITUIABIIIET 0K0Io 300 Mapoxk cra-
mm, npou3BoauT 780 mpoduiei ropsuekatanoro npokara, 400 BUIOB XOJOM-
HOTHYTBIX Tipoduieit, 1800 THIOpa3MepoB X0JI0AHOKATAHOTO MPOKATA;

OTH OCHOBOIIOJNATAIOIINE TPEANOCHUTKY MPOU3BOJACTBEHHON nuBepcrdu-
Kallid METaJUTONPOIYKIINA — SKOHOMHUYECKAs U TEXHOJOTHYECKas - MOTyYUIIH
HOBOE Pa3BUTHE B YCJIOBUSAX NUKIUYHOCTH ()YHKITMOHUPOBAHUS PHIHOYHOH IKO-
HOMHKH , XapaKTEepPHU3YIOIICHCs TepruoiaMu MobeMa , CTAOWIBHOCTH U CIajia
PBIHOYHOM KOHBIOHKTYpHL.  [Ipu 3TOM  TJaBHBIM PETyIATOpOM
MacIITabOB ¥ HANpaBICHUN MPOU3BOIACTBCHHON NUBEPCUPHUKAIMH B METAILTYP-
TUYECKOM MPOU3BOJICTBE SIBIISIOTCS CIIPOC U LIEHBI HAa Pa3IUYHbIC BUIIBI MeETal-
JIOTIPOTYKITHH, OMpEeNsIeMble OOIMIeIKOHOMUYECKOW CUTyanei Ha MUPOBOM H
POCCHHCKOM PhIHKaX METaJUIOTPOIYKIINH.

BreimonmHeHHpIli B paboTe aHanM3 BBGIBII, YTO (PHHAHCOBO-
skoHOMHUYeckwi kpusuc kKoHra 2008 — 2009 rr. okazan 0coOEHHO CepPhe3HOE BO3-
JIeCTBHE Ha METaJUTyprudecKuii koMrmieke Poccuu B cdepe cipoca u ypoBHS
IICH Ha BHYTPEHHEM PBIHKE.

Te MeTammypruueckue KOMIAHUM, KOTOPHIC 3apaHee MOATOTOBH-
JUCh W OPTaHM30BaJM MPOU3BOJCTBO METAJUIONPOAYKIIMU C OoJjiee BBICOKOMH
N00aBJICHHOW CTOMMOCTBIO, OKa3aJIiCh B 00JIEe BBITOJHOM TIOJIOKCHUU.

I'maBHBIC TPEANOCHUIKY U YCIOBUS pealu3allii MPOU3BOACTBSHHON
nuBepcu UKy MoKa3aHbl Ha puc. 1.



Mpeanockinku npon3BoacTBEHHOI AMBepcUdukaumumn

{1 {1
OKOHOMMYECKas KOHbHOHKTYypa TexHonornyeckue BO3MOXHOCTU
cnpoca Ha pa3Hoo6pasHy MeTan- <——">| NPOM3BOACTBA MeTannoNpoAyKuM1
nonpoayKuuIo C HOBbLIMM NOTPEOUTENLCKUMM
CBOMCTBaMu

I I

YcnoBusa peanusauun gusepcudukauum no nepuosam prHO‘lHOVI AKTUBHOCTU

Il Il

V
Mogbem Crabunusaums Cnag

Puc. 1. 'maBHBIC IPEATIOCHIIKY H YCIOBUS Pealn3aliii MPOU3BOACTBCHHON AN~
BepcubHKanuu

B mucceprariu 000CHOBaHBI B3aMMOCBSI3b M Pa3iMuUs MPOU3BOICT-
BEHHOU MuBepcHU(UKAIMEH, OCHOBAHHOW HAa HCIIOIH30BAHUH TEXHOJIOTHICCKUX
BO3MOXKHOCTEH METAJTyPTUYECKOTO MPOU3BOACTBA , M SIBUBIICHCS MPEIMETOM
WCCJICIOBAHMS, U WHBECTUIIMOHHO-(DOHIOBOW (MHTETPAIIOHHOW) IUBEpPCH(UKaA-
nuu (Puc. 2).



HAITPABJIEHUSA TUBEPCUOPUKALINHN

/\ 2. luBecTHLIOHHO-(QOHI0BAS

1. IIpousBoacTBEeHHAs )
(TexHONOTHYECKAS) ¢

I I. PEIIAEMBIE 3AJIAYA

Pacmupeﬂne copraM€HTa, HOBas IIpO- HoBrble BUJIbI IIPOYKIIMHU IIPH U3ME-
AYKIOUs 0e3 M3MEHEHUS BHUJaAa DKOHOMH- HEHUH BHIA 3KOHOMHUYECKON nes-
YCCKOH JCATCIIBHOCTHU TEJIbHOCTHU

I11. METOABI PELLIEHUS

2

[IponyxroBas u TexHoIIO- ¢
rU4ecKasl ”HHOBAIUH Ha
6a3e CO31aHHOTO MOTEH- CTpouTeNnbCTBO HOBBIX M PEKOHCT-

PYKIMS IEWCTBYIOMINX arperaTos,
MIOKYTIKA aKTHBOB HAa OCHOBE CITHMSTHHS
U TIOTJIOIIEHUS

nMana

Puc. 2. 3amauu 1 MeTOBI peanu3ali OCHOBHBIX HAIMlpaBICHUM TUBEp-
CU(HUKAITMOHHON JEATEIIEHOCTH

Ha ocHoBe aHanu3a ClIOXUBLIEHCS CTPYKTYPhl METAIIONPOAYKIUU U
e€ BO3MOXHBIX M3MEHEHHH B mepcrnektuBe a0 2020 roma ¢ yuyeToM MHPOBBIX
TEH/ICHIIUH, ONpe/ICICHbl OCHOBHBIE HAlpaBJICHUs] IIPOM3BOJCTBEHHOW U HH-
BECTHIIMOHHO-(DOHIOBOM TUBEpCUUKAITIH:

- MIPOU3BOJICTBO HOBBIX BHUJIOB METAJUIONPOAYKIIUU , paHEe HE TPO-
M3BOJIUMBIX METAILTYPTUYCCKUMH KOMIaHusIMH Poccuu , B T.4. TOJCTBIN IIUPO-
kuit et (1o 4800 MM)uTs POM3BOACTBA HE(DTETa30IPOBOIHBIX TPYO OOIBIITOTO
IUuaMeTpa, TepMooOpadoTaHHBIE JITMHHOMEPHBIE PENILCHI U AP.;
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- TIPOM3BOACTBO HOBBIX BHUAOB METAJUIOMPOIYKLUUH C OoJiee BBHICOKOU
N00aBJICHHON CTOMMOCTBIO: XOJIOAHOKATAHBIM JIUCT € HOBBIMU BUAAMU IOKPbI-
TUH (IMCT C TOJMMEPHBIMH TOKPBITUSAMH, MeTajlouepenuua, npoQHACTHI U

T.1.);

- IPOMU3BOACTBO MCTAJJIOMPOAYKIHUHU C OOIOJHUTCIIBHBIMHA CBOICTBA-
MH, B TOM YHUCJIE IIPOU3BOACTBO HH3KOH€FHpOBaHHOﬁ " JIETUPOBAHHBIX craiei
HOBBIX BUAOB U C HOBBIMH CBOfICTBaMPI;

- [IPOM3BOJCTBO NPUHLUIHNAIBHO HOBBIX BHJOB METaJUIONPOIYK-
LUHM: aMOP(HBIX, HAHOKPUCTAIMUECKUX, KPUOTEHHBIX — CBEPXIIPOBOIAIIUX C
BBICOKOI TeMIiepaTypoil (pa3oBbIX MpeBpalieHui 1 T.1.

HpOI/I3B0):[CTBO HOBBIX BUAOB MCTAJUIONPOAYKIUH, paHEC HC IIPOU3BO-
OUMBIX MCTAJINTYPrudcCKUMHU KOMIIAaHUAMU POCCI/II/I, a TaKXKe IMPUHOUIINATIBHO
HOBBIX BUJI0B MPOAYKIIHNU MOKCT OBITh O0ECIIEUEHO JIHIIb 3a CUET I/IHBeCTI/IL[I/If/’I
B OCHOBHBIC (bOHI[BI nimn (l)I/IHaHCOBBIX.

Bo3MOXXHOCTH TIPOHU3BOACTBEHHON IUBEPCUGMUKAINKI, OCHOBAHHOW Ha
WCIIONTF30BAaHUM TEXHOJIOTHYECKHX BO3MOKHOCTEH METAJUTYypPTrHYecKOTrO IMPOU3-
BOJICTBA M CO3JaHHOTO MPOU3BOJCTBEHHOTO MOTEHIMANA OTACIBHBIX MPEANpHU-
SITUM, 3HAYUTENIBHO YK€ — 3TO B OCHOBHOM IPOU3BOJICTBO METAIONPOIYKIIUH C
JIOTIOJTHUTENNBHBIME CBOMCTBaMH, B TOM YHCIIE TPOU3BOJCTBO HU3KOJIETHPOBAH-
HBIX U JICTUPOBAHHBIX CTajeil HOBBIX BUAOB C HOBHIMU cBoMicTBamu. Ho ee 3Ha-
YUTEIHHBIM NPEUMYIIECTBOM SBJISICTCS HAMHOTO MEHBINAs MOTPEOHOCTh B WH-
BECTUIMSX, OO OHA, KaK MPaBHJIO, HE CBA3aHA CO CTPOUTEIHCTBOM HOBBIX 00B-
€KTOB, KOPEHHOM PEKOHCTPYKIIMEW WM MOKYNKOW aKTUBOB BO3MOXKHOCTH €€
peanu3aluuy B KOPOTKUE CPOKHU.

IloaTomy mpowsBoiaCTBeHHas AuBepch(UKaluMs, OCHOBAaHHAs Ha HC-
MOJI30BaHUHU TEXHOJIOTHIECKIX BO3MOXKHOCTEH CO3JJaHHOTO MPOM3BOICTBEHHO-
ro MOTEHIMaNa, OKa3anach Hanboyiee BOCTpeOOBAaHHON B YCIOBHSX (PMHAHCOBO-
SKOHOMHUYECKOTO KPU3HUCa.

Bo BTOpO#t rmaBe «MeTomuka GOpMHUPOBAHUSA U OICHKH KOHKYPEHT-
HBIX TPEUMYIIECTB MPOU3BOJICTBCHHOHN TUBEPCU(PHUKAIIMI» 00OCHOBAHEI:

- METOJWYECKHUE OCOOCHHOCTU OIEHKHM KOHKYPCHTHBIX MPEHMYIIECCTB
nuBepcU(UKAITIN HAa OCHOBE CTOMMOCTHBIX TIOKa3aTeseH;

- 11eJIECO00Pa3HOCTh MCIOJIB30BAHMS, HAPSIAY CO CTOMMOCTHBIMH ITOKa3a-
TEISAMH, PEHTHUHTOBBIX (DKCIEPTHHIX) OIICHOK BapHAaHTOB IMPOU3BOACTBEHHOMN
nuBepcU(UKAIITN W METOIUKA X OTPEICIICHIS.
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OT1paboTKa METOTUUECKHX TIOJIOKEHUH OIIEHKH 3P (PEKTUBHOCTH IIPO-
W3BOJICTBCHHON JIMBepcH(UKAINK ObLIa BBHIIOJHEHA MPUMEHUTEILHO K OpraHu-
3alliy MPOM3BOICTBA SKOHOMHOJICTUPOBAHHBIX HEPIKABCIOIINX, TPYOHBIX U TPaHC-
(hopMaTOPHBIX MAapOK CTAJI C WUCTIOJIE30BAHUEM HOBOTO KIIacCa JISTUPYIOIIUX Ma-
TEPUAJIOB - a30THPOBAHHOTO ()eppPOBAHAINS, A30THPOBAHHOIO XpoMa, Oopuia TH-
TaHa, Oopuma ¢eppornobOus, mnomydeHHBIX mporeccom CBC  (camo-
PacTIpOCTPaHSIONIMIACS BEICOKOTEMITCPATYPHBIA CHHTE3).

O060CHOBaHO, YTO TJaBHBIMH METOAMYECKUMHU OCOOEHHOCTSIMHU OIpesene-
HUSI CTOMMOCTHOM OIICHKH BapHaHTOB JTUBEPCHU(HKAIIUH B YCIOBUSIX [TUKINIHO-
CTH PBIHOYHBIX TPOIIECCOB SIBJISIOTCS:

O - OIEHKAa CpaBHUTEIHHOU 3(PPEKTUBHOCTH BapUAHTOB IPUMEHH-

TEJNBHO K Pa3InYHBIM IEPHO/IaM PHIHOYHOW KOHBIOHKTYPBI: TTO/Ib-

eMy, CTaOuIHu3aIvH, CIary;

O OIlEHKa CTOMMOCTH TOTOBOW METAJUIOMPOAYKIIUH U JICTHPYIOIIUX

KOMIIOHCHTOB B JIMala30He OT MHUHUMAJIbHO JI0 MAaKCUMAILHO

BO3MOXHBIX YPOBHEH B pa3lU4YHBbIC TIEPUOJBI PHIHOYHONH KOHB-

FOHKTYPBL.

BrimonmHeHHBIH B pab0oTe aHAN3 IMOKA3aJl, YTO CTCIICHb BIUSHUS JICTH-
PYIOLIMX 3JIEMEHTOB OCOOCHHO BEJIMKA IPH BBIIUIABKE JOPOTHX JIETHPOBAHHBIX
MapoK CTalld, HallpuMep, HepKaBEIOIeH CTali, B ce0ECTOMMOCTH KOTOPOW Ha
JIOJTIO JICTHPYIOIINX AJIEMEHTOB npuxoautcs 10 60 % Bcex 3arpar (B 3aBUCHMO-
CTH OT MapKH CTajH).

Ilena ke OCHOBHOTO JICTHPYIOIIETO JIEMEHTA HUKEIIS CHCTEMATHICCKU
1 B OoybIux nuamna3zoHax MeHsiercs: B nepuog 2001-2009 rr. oHa u3MeHsIach B
muanasone ot 4,9 teic. gomi. (2001 r.) mo 30 teIc. moymt./T (2008 1.), T.€. B 6 pas.

IIpoBeneHHbIE aHAIUTUYECKUE HWCCIIEIOBAHWS BBISBUIN HEOOXOH-
MOCTh MOJCIIUPOBAHUS PACUCTHBIX MOKA3aTENCH: MO BO3MOXKHBIM YPOBHSIM MPO-
W3BOJICTBA B COOTBETCTBUU C H3MEHEHHEM CIIPOCa — MAaKCHUMAallbHBIM, MUHU-
MaJbHBIM U CPEIHUM MEXAYy HHUMH, HUX Pa3HOH MPOJOIDKUTENFHOCTH, Pa3ind-
HBIM YPOBHSIM CTOMMOCTH JICTHUPYIOIIUX 3JIEMEHTOB — LBETHBIX METAJUIOB: OT
BO3MO>KHOTO MUHUMAIBHOTO JI0 BO3MOXKHOI'O MAaKCUMAJIbHOT'O YPOBHSL.

[ToaTOMy WTOTOBYIO BETUYHHY JE€HEKHOTO IMOTOKA 110 BapUaHTaM Mpo-
W3BOJICTBCHHOW NHMBEpCH(PHUKAITMN 32 PACUETHBIN MEPHOI CIICAYET ONMPEICIITh
KaK CyMMY pe3yJIbTaTOB JCHEKHBIX MOTOKOB IO BCEM TPEM BO3MOXHBIM HEPUO-
JaM PBIHOYHOW KOHBIOHKTYPBI, BKIIOYAIOMIUM MOIBEM, CTAOMIN3AIMIO U CIIaj
o dopmye:
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iﬂ = Ay A () 4l (L), 20

3
Z /[ - NeHeXHBIN MOTOK 32 PACUETHBIN MEPUO, /1 — IEPHOJ MOIbEMA , CHl —

i=1
nepuoj cTabuin3anuu , cn —TepUuol Criaja { — YUCIIo JEeT PacuéTHOro Mepuoa.
B nuccepranuonHoii pabdote mo ¢popmyie 1, 1o TpéM  BapuaHTaMm AM-
BepcHU(HUKAITNN — TIPOU3BOJICTBO HEPIKABEIOIICH, TpaHCHOpMATOPHOU U TPyOHOH,
HU3KOJIETUPOBAHHON U JIETHPOBAaHHOM CTaN - OBIJIO BHIMOJIHEHO OKOJIO COPO-
Ka BapUaHTOB PACUYCTOB, YUUTHIBAIONINX TPU YPOBHS M3MCHCHUS IICHBI JICTH-
PYIOLIMX BJIEMEHTOB M TpPU YPOBHS OOBEMOB IMPOM3BOJCTBA: MaKCHMAIILHOE,
MUHHMAJIBHOE W CpellHee 3HAUCHUSI, COOTBETCTBYIONIMX Pa3HbIM MEPUOJIAM PhI-

HOYHOH KOHBIOHKTYPHI, IPH UX Pa3HON MPOAOIKUTEIEHOCTH.

MopnenvpoBaHie BapuaHTOB JUBEPCU(DUKAIMU MO 3TUM BapUaHTaM
MoKazalo, 4To 3KoHoMuYeckas 3(Q(eKTHBHOCTh BapHaHTOB MPOW3BOJICTBEHHOM
nuBepcu(UKaIMKA, OCHOBAHHON HA BBITUIABKE Pa3IUYHBIX BHUJIOB JICTUPOBAHHOM
cTaiu, QOpPMHUPYETCS B ONPENENAIONIel CTENCHU MO BIUSHUEM TPEX OCHOBHBIX
COCTABIISIONINX, OTIPEACISIONINX 00BhEMBI JICHEKHOTO TIOTOKA: Pa3MepoB CIpoca,
IIEH Ha METaJUIONPOAYKIMIO M JICTHPYIONHE KOMIIOHEHTHI M0 Pa3InYHBIM Tie-
pHOAaM PHIHOYHOW KOHBIOHKTYpBIL. [Ipn 3TOM B OTAENbHBIE MEPUOIBI MOMKET
OBITh 2(¢(eKTHBHA BHITIIABKA TPYOHBIX MAapOK CTallH, B OTICIHHBIC TIEPHOIBI —
HEPKaBCIOIIHX.

IIpoBeneHHBIE PKCIEPUMEHTANBHBIE pacueThl Jald OCHOBAaHUS YCTa-
HOBUTH CIICAYIONINE 3aBUCUMOCTH CTOMMOCTHOM OIICHKH BapHaHTOB TUBEPCH(H-
Karnuu (MPUMEHUTETHHO K BHIIIABKE PA3IMYHBIX TPYTIIT MapOK CTalIN):

A =f (17";017 s CT 3 Ip, 3 p s TIP, I I s I Yroe: (2)

11 ;11 ;11 - IpomomKUTEIbHOCTD IIEPHONOB MOABEMA, CTaOMIIH3a-
LUK M CTaja PHIHOYHOH KOHBIOHKTYPBI;

Ilp ;1lp,, ;1IP, - o6beMsl IPOM3BOACTBA IO MEPHOAAM PHIHOYHON
KOHBIOHKTYPBI;

. 4. ;.. - LeHsl JeTupyonyX 1eMEeHTOB 0 MepUoaaM phl-

HOYHOU KOHBIOHKTYPBI.
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B Tabmuue 1 mpuBeneH pacu€r 3¢¢GEeKTUBHOCTH MPOW3BOJCTBEHHON
IuBepcU(pUKaLUY 110 OAHOMY U3 BO3MOKHBIX BapUaHTOB IIPOM3BOJCTBA Pa3iIni-

HBIX TPYIII JIETUPOBAHHON CTaJH.

Tabmuua 1.Pacyer s3ddekTuBHOCTH TPOM3BOACTBEHHOH IUBEpCH(H-
KaIuy (Ha OCHOBE IPOU3BOACTBA PA3IMUYHBIX I'PYIIIT JISTHPOBAHHOMN CTaIN)

[Teproas! ppIHOYHON KOHBIOHKTYPBI

IMogsém | Crabu- Coan Hroro-

JIA3aIus BBII1
(cpen- pe3ynb-
HUH Tat
Ypo-
BCHbB)

I. Hep:kaBewuias crajiab

1.1. TIpoIoMXKUTENBHOCTh IMEPHO- 3 5 2 10

JIOB, JIET

1.2. O6BEM mpom3BOACTBA B TOI, 100 60 30 660

THIC. TOHH

1.3. Ilena, TBIC. TOMI./T

1.3.1. I'oToBO# poayKIHH 6 5.5 4.3

1.3.2. Jlernpy1omnmx KOMIIOHEHTOB 3.5 2.5 1.3

1.4. I3MeHeHHe IEHEKHOTO TTOTOKa 180 330 38,5 548

3a Cu€T NUBEPCUPUKAIMH, MITH.

JIOJLIL.

2. TpanchopmaropHas craib

2.1. TIpomomKUTENBPHOCTh MEPUO- 2 7 1 10

JIOB, JIET

2.2. O0BéM MPOM3BOACTBA B TOJ, 200 160 130 1550

TBHIC. TOHH

2.3. lleHa, TBIC. JOJIL./T

2.3.1. 'oTOBO# NPOAYKIIMH 1.2 1.0 0.8

2.3.2. Jlernpyromux KOMIIOHEHTOB 0.48 0.4 0.3

2.4. VI3smeHeHne JeHEXHOTO MOTOKa 48 204 15

3a c4€r auBepcruUKaIiy, MITH.

JIOJUI.

3. TpyOHBIC MapKu cTamu

3.1. IIpomoIKUTENBHOCTE IIEPHO- 1 8 1 10

JIOB, JIeT

3.2. O0BéM TPOU3BOACTBA B TOJ, 300 280 240 2780
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TBIC. TOHH

3.3. llena, ThIC. TOJIL./T

3.3.1. 'oTroBO# IpoayKIHIH 1.4 1.3 1.2

3.3.2. Jlerupytoumx KOMIIOHEHTOB 0.64 0.52 0.48

3.4. IaMeHeHUE OEHEXKHOTO ITOTOKA 105 582 43
3a c4€T nuBepcu(UKAIIIU, MJTH.
JIOJIL.

[Ipu npuHATHIX, HanOOJee BEPOATHBIX 3HAUYCHUSAX MPOJOKUTEIHHO-
CTH OTAETBHBIX MEPHOJOB PHIHOYHOW KOHBIOHKTYPHI, 00BEMOB MTPOMU3BOACTBA U
JUHAMHKH II€H HanOOJbIlas BEJIMYWHA JCHEKHOTO MOTOKa (hopMupyeTcs mpu
MTPOU3BOJICTBE TPYOHBIX MapOK CTaJIH.

B npuBeneHHOM pacdére 3TO JOCTHTASTCS B OCHOBHOM 3a CUET 0OJIb-
e MPOJOIHKUTEIHHOCTH MTEpHOa CTaOUITH3aIIH.

B cooTBeTCTBHM ¢ MPOBEACHHBIMH pacuéTaMH NpPU OJAMHAKOBOH MpO-
JOJDKUTEIHHOCTH OTJIENBHBIX TEPUOJIOB PHIHOYHON KOHBIOHKTYPHI 00BEM Je-
HEXXHOTO MPUTOKA Hamboyiee CYIIECTBEHHO M3MEHSETCS MPH BHIIJIABKE HepxKa-
Beromel ctany (10 OTHOWIEHHIO K MEepHuoay CTaOWIHM3alliH: TPHU TMOBBIIICHUH
PBIHOYHOM KOHBIOHKTYpHI — yBenuueHue 10 30%, npu cnaje — yMEHbIICHUE 10
40%), B HAaMMEHBIIIEH CTETIeHN — MPH BBHIIJIAaBKE TpaHC(POpMaTOpHOIL cTanmu, co-
otBeTcTBeHHO: 0T +20% 1m0 —15%.

Takoil nuama3zoH U3MEHEHW OOYCIIOBJIICH AOJCH JICTHPYIOIIUX dJc-
MEHTOB, COCTaBJISIONIMX B CE0ECTOMMOCTH HepkaBeromler cramu g0 60%, Tpyo-
HbIX — 40 — 50%, a TpancopmaropHbIX - okoro 35%.

CTOMMOCTHBIC pacueThl MO0 BapuaHTaM IMPOU3BOJCTBCHHON IHUBEPCH-
(ukanuu 3a pacyETHBIN MEPHO] C MPOTHO3HOHN OIEHKON BEPOSITHOCTH, TIPOIOJ-
KUTENTFHOCTH M 3HAYEHWH OCHOBHBIX MapaMeTPOB IO OTIENBHBIM MEPHOAAM
Pa3IMYHON PRIHOYHON KOHBIOHKTYPHI TIO3BOJISIOT BBISIBUTH BECh IHAIA30H BO3-
MOJKHBIX U3MEHEHU 3()(heKTUBHOCTH.

KonbronkTypHBIE H3MEHEHNST 00yCIaBINBAIOT I€JIECO00Pa3HOCTH MCIIOINb-
30BaHUs, TOTIOJHATEIHHO K CTOMMOCTHBIM, IKCTIEPTHBIX (PEUTHHTOBBIX) OIICHOK.

JT0 Cco Bcell OUEBUAHOCTHIO TTOKa3al (PMHAHCOBO-3KOHOMUYECKUN KPU3HC,
B YCIIOBHUSIX KOTOPOTO, MO BO3/ICHCTBUEM BPEMEHHBIX BHEIIHUX (PaKTOPOB, 3(-
(heKTHBHOCTH OTAEIHHBIX TUBEPCU()UKAIMOHHBIX MIPOrPaMM, B 9aCTHOCTH, IPO-
M3BOJICTBO PAa3IMYHBIX TPYII MPOKATa JETUPOBAHHBIX CTAJCH, HECMOTPS HA TO,
YTO MPH UX MPOU3BOJCTBE MCIOJIB30BAIKNCH CAMBIC MEPEIOBBIC MPOIYKTOBIC U
MpOIIECCHBIE MHHOBAIMH, OKa3bIBACTCS KOHBIOHKTYPHO 1e(hOpMHUPOBAHHOM.

Jia onpeneneHusl pEHTUHTOBBIX (IKCIIEPTHBIX) OLIEHOK Pa3IMYHBIX BapHu-
AQHTOB TIPOM3BOJICTBCHHOW NWBEPCU(UKAIMN B paboTe ObLIM 00OCHOBAaHBI HaW-
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Oosiee CyIIeCTBEHHbIC MPU3HAKH LICHHOCTH, KOTOPHIC MO3BOJISIOT OLICHHUTH JIOJI-
TOCPOYHBIC KOHKYPEHTHBIC TIPEUMYIIECTBA.

Bcero B muccepranmonHoii pabotre ObuUIO paccMOTpeHO Oojee cTa
BO3MOKHBIX MPU3HAKOB IIEHHOCTH, OTPAXKAIOUIMX Pa3IUYHbIC CTOPOHBI KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH, Ha MTPEIMET WX MPUMEHEHHUS JUIS DKCIIEPTHON OLIEHKH Bapu-
AHTOB MPOU3BOJICTBEHHON JIUBEPCUPHKAIIHH.

Bb110 000CHOBAHO, YTO IS OLICHKM KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB Ba-
PUAHTOB TIPOU3BOJICTBEHHON (TEXHOJIOTHYECKOW) AUBEPCUGMUKAIINH, WMCIOIICH,
KaK TPaBHIIO, JIOKALHBIN XapakTep, B MpejiesiaX BHECEHUS ONPE/IeIICHHBIX U3Me-
HCHUII B TPOM3BOACTBCHHYIO MPOTpaMMy NPEANpPUATHS, HEUeIeco00pa3Ho
BKJIFOYaTh (DaKTOPBI, OMpPEACIAIONINE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Ha YPOBHE OT-
paciu, peruoHa, CTpaHbl, a TAKXKe M0 TAKUM HaNPaBJICHUSAM KaK KOHKYPEHTOCIO-
COOHOCTH OPraHM3aIOHHON CTPYKTYPHI U IIEPCOHAIIA PEATIPUSITHS.

O0ocHOBaHA I1€JIECOO0PA3HOCTh HCIOJNB30BAHUS CISAYIOIINX OC-
HOBHBIX (PakTOpOB (MPU3HAKOB) JJIsi OLEHKH KOHKYPEHTHBIX NPEUMYIICCTB
BapUaHTOB MPOU3BOJCTBCHHON JUBepcU(DHUKAIMI: HOBU3HA MPOAYKIMH, Ha-
JIEKHOCTh CIPOCa, BO3MOXKHBIC IIHKH» Ha PHIHKE,  CTETCHb HAJCKHOCTH
CTOMMOCTHBIX OIICHOK, IPOTPECCUBHOCTh TEXHOJIOTUU M O0OPYHAOBaHUS M
ap.

ITo kaxIoMy M3 STHX MPU3HAKOB LIEHHOCTH 0OOCHOBaHBI €0 3HAYe-
HHE M HEBO3MOXXHOCTH ITOJIHOTO Y4€Ta MPHU CTOUMOCTHOM OIICHKE.

Pacder uHTErpagbHBIX MOKa3aTeNei SKCIIEPTHBIX OIICHOK KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB TI0 BapuaHTaM JUBEpPCUBUKAIMH 1eIecO00pa3HO MPOU3BOIUTH
o popmye:

K = > I ., c., . 3

Y unm
i=1

rae: Kpyum — UHTETpabHas OLIEHKA [IPU3HAKOB LIEHHOCTH KOHKYPEHTHOIO Ipe-
MMYIIECTBa; [{kn - IEHHOCTh KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA; Ky, - KOAIPPUITH-
€HT 3HAYUMOCTH MPHU3HAKA LICHHOCTU KOHKYPEHTHOI'O MPEUMYILECTBA; #— KOJIH-
YeCTBO BHIOPAHHBIX MPU3HAKOB [IEHHOCTH.

ITo mpuBenenHoi dopmyne , 0l METOAUYECKUM PYKOBOJCTBOM JIUC-
cepTaHTa, ObUIM BBIIIOJHEHBI AKCIEPUMEHTAIBHBIC pacyeTbl BapHaHTOB AWBEP-
cU(UKALUU TPeX IpymI Mapok ctand B ycnoBusix OAO «MarHuToropckuii me-
TaJIyprudeckuii KoMOMHAT» IBYMs IpyNIaMH 3KCIEPTOB: l-f rpymma sKkcoep-
TOB — OT HAaY4HO-IIPOEKTHOW CTPYKTYPHI, pa3padaThIBaIOIIel TEXHOIOTHIO Bapu-
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AHTOB JUBEPCU(UKALNY, 2-51 TPYIIa KCIIEPTOB — MPOU3BOJICTBECHHBIE CTPYKTY-
PBI, peanu3zyroniie pa3paboTaHHbIE TEXHOJIOIHH.

Jl1s OLIEHKH IIEHHOCTH KOHKYPEHTHOTO TMPEUMYIIECTBA OBUT UCIOJb-
30BaH JIMANa30H OT OJHOTO JIO ECATH OajlioB, JUIsl 3HAYUMOCTH MPU3HAKA ICH-
Hoctu ot 0,1 mo 1,0.

B Tabnmie 2 mpuBeNeHb HHTETPATBHBIC PE3yNbTATHI OICHKH, IO
000CHOBaHHBIM B Pa0OTe MpHU3HAKaM IEHHOCTH, KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIICCTB,
MPUMEHHUTENBHO K BAPUAHTY MTPOU3BOJICTBCHHON AMBEPCH(DUKAIIUY HA BHIIJIABKY
TpanchopmaTopHoi ctaimu (B yeinoBmsix OAO «MMKy).

AHaJOTUYHBIC PACYETHl OBLTH BBITIOJHEHBI MPUMEHHUTEIBHO K BapUaH-
TaM TPOU3BOJICTBEHHOW TUBEPCU(UKAIIMY Ha BHITUIABKY HEP)KABEIOIIUX U TPYO-
HBIX MapoK CTaJIH.

Tabnuua 2. MHTET'PAJIBHAS OLIEHKA BAPMAHTOB
[NPOU3BOACTBEHHOU AVMBEPCHUOUKALIMN

TpanchopmaropHas craib

1-1 rpynma SKCHepToB | 2-s TpyImma dKCIepTOB

Koad | Uen- | Un- Koad | Uen- | Un-
¢bu- HOCTBH | Terpa | du- HOCTh | Terpa
IIUEHT | KOHKY | JIbHAsl | IIMEHT | KOHKY | JIbHAS

[IpusHaku neHHO-

e 3HAYM | PEHT- | OIEH- | 3HAYW | PEHT- | OICH-
MOC- | HOro | Ka, MOC- | HOrO | Ka,
T™H npe- | Kityy,, | ™1 npe- | Kily,
pu- | UMy- pu- | UMy-
3HaKa | Ime- 3HaKa | Ime-
CTBa, CTBa,
ko Ixn
1.| HoBuzna mpoayk- | 0,8 6,0 4.8 0,7 7,0 49
105031
2.| HapexxHOCTH 0,8 6,0 4,8 0,6 6,0 3,6
cmpoca

3.| Bo3MmoxkHbBIE «ITH-
KH» Ha PhIHKE:

3-a enympennem 0,7 5.0 3,5 0,5 9,0 4.5
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3-0

GHEULHEM

0,7

4,0

2,8

0,8

8,0

6,4

Puckm, cBsa3anHbIC
C U3MCHCHHEM CH-
Tyalluu Ha PBIHKE

0,7

6.0

4,2

0,5

7,0

3,5

Crenenn Hamex-
HOCTH CTOHUMOCT-
HBIX OLIEHOK

0,7

4,9

0.4

9,0

3,6

Cuna KOHKypeEH-
TOB

0.7

6,0

4,2

0,6

9,0

54

Bo3moxxHOCTB
PE3KUX KOHBIOHK-
TypHBIX  Koseba-
HUU 1O crOpocy
1eHaM

1,0

8,0

8,0

0,9

7,0

6,3

[IporpeccuBHOCTH
TEXHOJIOTHH u
00opymoBaHUS

1,0

6,0

6,0

0,8

6,0

4,8

HoBuzna mnpume-
HseMoro  o0opy-
JIOBaHUS

0.8

7,0

5,6

0,5

8,0

4,0

10.

Bo3MoxxHOCTE
ajganTaiy B Ipo-
W3BOJICTBEHHYIO
porpamMmy TIpe-
TIPUATHUS

0,7

10,0

7,0

0,8

7,0

5,6

11

Bo3MokHOCTE
MTPOU3BOJICTBEH-
HOH aJanTanuu
nmepcoHalia K Ba-
pUaHTy JWBEPCH-
dbuxarm

0,7

9,0

6,3

0,4

9,0

3,6

Junanazon ore-
HOK.

0,7

4-10

52,5

0,9-
0,4

47,7
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IIpu Bcelt yCIOBHOCTH COAEpX aHUsI M METOJOB MPOBEACHUS YKCIIEPT-
HBIX OIIEHOK, OHH MOTYT PacCMaTpHUBATHCS KaK JIOTIOJHUTEIIHLHBIN OPUEHTHD BbI-
0opa JO0JATOCPOYHON CTpATETHH MPOU3BOJCTBECHHON MuBepcupuKaiuu. 910 00-
CTOSATENHCTBO OYCHh BAXKHO B YCIIOBUSIX PE3KUX KOHBIOHKTYPHBIX H3MCHCHHN
crpoca ¥ IIeH BO BPEMEHH.

Hcnonp3oBanue akMoOHEpaMH U MEHEDKMEHTOM KOMITAHWH, HAPSIY
CO CTOMMOCTHBIMHU, PSUTUHTOBEIX OIICHOK, 00ECIIeYnBaeT OOJBIIYIO HAJC)KHOCTh
BBIOOpa HanOoJIee MPUEMIIEMBIX BAPHAHTOB TUBEPCUDHUKAITIH.

3abmaroBpeMeHHass pa3paboTka W BceoOBEMITIONAS KOMILIEKCHAS
OIICHKA, TI0 pa3pabOTaHHON METOJUKE, Pa3IMYHBIX BAPHUAHTOB MPOU3BOJICTBCH-
HOW JMBEPCUPUKAIIUU TTO3BOJISIOT METALTYPTUYSCKON KOMITAHUH 3apaHee MOj-
TOTOBHTH TOPTQENh AUBEPCHPUKAMOHHBIX TEXHOJIOTHH, KOTOPBIC IEIeC000-
Pa3HO pealin30BaTh C y4ETOM U3MEHEHHSI SKOHOMUYECKONW KOHBIOHKTYPHI.

B Tpetneii rmaBe «MeToqo0rHs yIpaBieHus pa3padoTKO U peau-
3arMeil MPOM3BOACTBEHHON AMBEPCU(PUKAIINA B YCIOBHSIX MEHCTBYIOMIETO TIPO-
W3BOJICTBA» OOOCHOBAH OPraHU3alMOHHO-3KOHOMHUYECKUHM MEXaHU3M pa3paboT-
KH ¥ pealn3alui JUBepcu(UKANHA TPOU3BOACTBEHHBIX MMPOTPaMM B YCJIOBHUSIX
HEINPEPBIBHOTO JIEHCTBYIOLIETO MPOU3BOICTBA.

[Toka3aHa HEOOXOAMMOCTh JEKOMIIO3UIUM BCETO NPOU3BOJICTBEHHOTO
mpoliecca il ONTUMHU3AIUK (POPMUPOBAHHUS 3aTpaT MO BapuaHTaM MPOU3BOJICT-
BEHHOH IWBEpCUpUKALINH.

[IpuMeHeHrEe AEKOMIIO3MLIMU IO03BOJIAET B (POpPMaNM30BaHHOM BUIE IIpel-
CTaBUTh OM3HEC-IIPOLIECCHI, B KOTOPHIX MOJEIUPYIOTCS CXEMBbI TEKYIIEeH orepa-
LIMOHHON NEATENbHOCTH, CTPYKTYpPUPOBAaHHBIE IO BBIMOJHAIOUIMM IPOLECCH
CTPYKTYPHBIM HOJpPa3AC/ICHUSIM, U HAJIO)KEHHbIC HA HUX CXEMbl pealu3aluy Iu-
BepCU(UKALIMOHHBIX IIPOEKTOB.

O0ocHOBaHO, YTO ACKOMIO3UIHUIO €IUHOTO MPOU3BOACTBEHHOTO IMpolecca
M0 €r0 OCHOBHBIM COCTaBJISIOIINM HEOOXOIMMO MPOU3BOANUTE B COOTBETCTBUH C
nHGOPMALMOHHBIMY IIOJICUCTEMAMH YIpaBJIECHUs  3aTpaTaMd B paMKaxX KOM-
IJIEKCHOW CHCTEMBI YIPaBJIEHYECKOTO y4eTa , T.€. MO KaXJAOMy TEXHOJIOTHYe-
CKOMY YYacTKy BBITIOJIHEHHsI ONpEAEICHHBIX omepauuii 1 (QUKCHpOBaHHS 3a-

Tpar.

MogenupoBanue Tporecca MPOW3BOACTBEHHOW IHBEpcHU(HUKAIIIN C
JEKOMITO3ULIMEH €IMHOI0 TEXHOJOTHYECKOro MPOU3BOJICTBEHHOIO Ipolecca U
(hMKCcHpOBaHNEM U3JEPKEK MPON3BOICTBA MO KAXKIOMY 3BEHY 00€CIeurnBaeT BhI-
SIBIIGHUE TOCTOMHCTB M HEJOCTATKOB KaXXJIOTO IWBEPCHPHUKAIIMOHHOTO MPOEKTa
yKe Ha CTaJIuU CO3J]aHUsl THHOBAIIMOHHOMN TEXHOJIOTHH.

IIpennoxeHsl S)KOHOMUYECKUE TPUHIIMITBEI B3aUMOICHCTBUS
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CHEIMATLHO (POPMHUPYEMBIX HAYYHO-IIPOCKTHBIX CTPYKTYP JUIs pa3pabOTKH Iu-
BepCU(UKAITMOHHBIX NHHOBAIIMH C IMHEHHBIMU CTPYKTYPaMH METaJLTyprHIecKO-
T'O TIPEIPUSITHS.

CxeMy B3aUMOJICHCTBUS HAyYHO-IPOSKTHOW ¥  (DYHKIIMOHAIHHO-
JIMHEWHOW CTPYKTYp BO B3aUMOCBSA3U C CHCTEMOW yIpaBIEHYECKOro ydeTa 3a-
Tpar, MpH pa3padOTKe U pealln3aluu MPOSKTOB MPOU3BOICTBEHHON TUBEpCcH(H-
KalliW B KUCJIOPOJAHO-KOHBEPTEPHOM H 3JICKTPOCTAJICTUIABMIIBHOM I[€XaX, MOXK-
HO TIPEJICTAaBUTh B BUJIE MaTPHIIHI (puc. 3).

VYd4er 3arpar Mo OTHEIHHBIM 3BEHBSIM €IWHOTO IMPOU3BOJACTBEHHOTO
Mpoliecca Mo3BoISIeT BHOCUTh HEOOXOIMMBIC KOPPEKTUBBI B XO/€ Pa3pabOTKH U
OTIBITHO-OKCIIEPUMEHTAIIFHOTO OIMPOOBIBAHUS TPOEKTOB PA3IMYHBIX BapHUaHTOB
MIPOM3BOJCTBEHHOMN TUBEPCH(DHKAIIIH.

Toaroroska Toaroroska Beuiaka Obpadorka Pasnusid me-

Pyrosodemso yexa unrneGHTOR i veraa verangia rann

yexa

CrienMaJMcThl JIMHEHHOTO nmepconaJjia

1 2 3 4 5

Dukcuposanue us-
deporcek npouzsoocm-
8a nO nPOU3BOOCMEEH-
HbIM 36€HbAM

Pykosodcmeo nayumo-
npoeKmHoil
cmpykmypbL.

CnenuaaucTsl HAYYHO-POEKTHON CTPYKTYPbI

Puc. 3. Cxema B3aumMOJCHCTBUS HAYIHO-TIPOCKTHOW M TIPOU3BOJICT-
BEHHOU (JIMHEHHOW) CTPYKTYp NpH pa3pabOTKE W OMBITHO-TTPOMBIITUICHHOM OII-
pOOBIBaHNH BApUAHTOB IIPOU3BOJICTBEHHOMN JTUBEPCUPHUKAIIHH.

O60cHOBaHO, YTO MUHUMAaJIbHBIE 3HAYEHUSI CYMMapHOTO MPUTOKA J0X01a
3a pacuETHHIN MEPUON MO0 BapHWaHTaM IIPOW3BOJICTBEHHON TUBEPCUBUKAITIH
JIOJDKHBI OBITH OOJIBINIE 3aTpaT Ha pa3palOTKy W pealn3allvio JUBEPCUPUKAIIH-
OHHBIX TEXHOJIOTHUH, T.€.
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ZQQb() — MMHUMAaJILHOE 3HAUEHHE CYMMApHOIO IPUTOKA JI0XO0/a 3a Iie-
i=1 M

PHOJI )KU3HEHHOTO IMKJIA TI0 BApHAHTy IPOU3BOACTBEHHOM qUBEpCcH(UKAIINY;

t
23()— CyMMapHBbI€ 3aTpaThl Ha pa3pabOTKy M pealn3aluio BapUaHTOB
i=1

nuBepcudUKaIyy.

Pa3paboranHas MeToArKa ydeTa 3aTpaT 10 BapHaHTaM IHWBEPCH(HKA-
WU, B paMKax JICKOMIIO3UPOBAHHOTO TEXHOJIOTHYECKOTO TpoIiecca, ObUIa am-
poOupoBaHa B YCIIOBUSX CTaNEIUIaBUIBHBIX 11eX0B OAQO «MarHuToropckuii Me-
TaJUTyprU9ecKuid KOMOMHATY.

3AKJIIOYEHUE

B pesynbprare BBINOMHEHHOW pabOTHI MOIYYEHBI CICAYIOUINE Pe3yiib-
TaThl.

1. O6ocHOBaHBI PKOHOMHYECKHE NPEIITOCHIIKA TPON3BOACTBEHHOM
TUBepCU(DUKANIMA METALUTYPTHYSCKUX KOMITAHUH KaK KOHTPIUKIUYHOTO Ha-
MPaBJICHUS] MHHOBAIIMOHHOTO PAa3BUTHSI, OCHOBAHHOTO HA MCIIOIb30BAHUU TEXHO-
JIOTHYECKUX BO3MOXKHOCTEH METaJTyprHuecKOro MPOU3BOJICTBA B COOTBETCTBUH
C M3MCHSIOIIUMUCS TPEOOBAHUSIMHU PBIHKA METAJUIONPOIYKIIUU TIO IUKJIAM PhI-
HOYHOW aKTUBHOCTH U OOCCIICUMBAIONIETO B KOPOTKHE CPOKHU MOJTyYCHUE
HSKOHOMHYECKHX PE3yJbTaTOB MPU MHUHUMAIbHBIX HHBECTHIMOHHBIX 3aTparax,
YTO OCOOCHHO CYIIECTBEHHO B YCIOBUSIX (PMHAHCOBO-KOHOMHYECKOTO KPU3HCA.

2. Tlokazana B3aMMOCBS3b NPOW3BOJCTBEHHOW W HWHBECTHIOHHO-
(OHI0BOM (MHTETPalMOHHON) AMBEPCUPUKALIHH.

[IpousBoacTBeHHast nuBepcuUKanus  00ECIeUnBaeT paclIipeHue
COpTaMEHTa ¥ M3MEHEHHE BU/IA TIPOAYKIIMY Ha OCHOBE MCIIONB30BaHHS NMEIOIIIe-
rocst y METaJUTypPrU4ecKHX KOMITaHUI MPON3BOACTBEHHOTO MOTEHIMAIA B paMKax
METAUTypPrUUecKoro BUAa ACATeIbHOCTH; HMHBECTHLMOHHO-(QOHIOBAas (MHTETpa-
LUOHHAs) JUBepCHU(UKALNS peaTu3yercs 3a CU€T CTPOUTENILCTBA HOBBIX U
PEKOHCTPYKLIUHU NEHCTBYIOIIMX OOBEKTOB, a TAaKXKe€ HOKYNKH TPOU3BOICT-
BEHHBIX AaKTHBOB, M MOXeET OBITH HAlpaBiicHa Ha OCBOCHHUE HOBBIX MPOM3-
BOJICTB HEMETAJUTYPrHYECKUX BUIOB JESTEIBLHOCTH.
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3. OmnpeneneHbl OCHOBHBIE HAlpaBieHUs MPOU3BOJACTBEHHONW TUBEpP-
cuuKanuy, BKIOYAOLIUE IPOU3BOJCTBO HOBBIX BUAOB METAJIJIONPOAYKIIHH ,
paHee HE MPOM3BOAMMBIX METALTYPTHUECKUMH KOMIAHMsIMH Poccum; HOBBIX
BUJIOB METAJJIONPOAYKIHHU ¢ OoJjiee BBICOKOH T0OABICHHOW CTOMMOCTBIO (JIUCT
C MOJIMMEPHBIMU NOKPBITUSIMY, METaJJIOYepenuLa, NPo(GHACTUI U T.A.); HU3KO-
JIETUPOBAHHBIX M JISTUPOBAHHBIX CTaJIel ¢ HOBBIMHU CBOWMCTBAMHU ; NPUHIMIIH-
QJIBHO HOBBIX BHJIOB METAJUIONPOAYKUMH ( aMOpPHBIX, HAHOKPUCTAIUIMYECKUX,
KPHOTEHHBIX - CBEpPX IIPOBOJAIIUX C BBICOKOH Temmeparypoil (pa3oBbIX IpeBpa-
MEHUH  T.11.).

4. O60CHOBaHBI METOIMYECKUE OCOOCHHOCTH (POPMHUPOBAHUS U OLICH-
KA DKOHOMHYECKOH 3((EKTUBHOCTH BAaPHAHTOB MPOHM3BOACTBEHHON ITUBEPCH-
¢uKanuMy 1O BBIITYCKY Pa3lIMYHBIX I'PYII JIETUPOBAHHBIX CTajlell, YUYHUThHIBAIO-
LIMEU3MEHEHNS BO BpEMEHH NTapaMeTPOB BHEUTHEN SJKOHOMUYECKOH CPEABI.

5. Iloka3aHo, 4YTO WUTOTOBYIO BETMYMHY U3MEHEHHS JEHEXKHOTO MTOTOKA
OTIEPAIMOHHOMN JIEATEIbHOCTH 32 BECh PACUETHBIN MEPUOJ] IO BapUaHTaM MPOU3-
BOJICTBEHHOM AuBepcuUKaluu ciaelyeT ONpeneiiaTh Kak CyMMYy pe3y/lbTaToB
JIEHEKHBIX MTOTOKOB MO BO3MOYKHBIM IEPHOJaM PHIHOYHON KOHBIOHKTYPHI C yUé-
TOM HMX HPOJOJDKUTENFHOCTH, Pa3IMUHBIX 00bEMOB MPOU3BOJACTBA W M3MEHEHHS
LEH.

6. OOOCHOBaHO, 4TO BBHIY KOHBIOHKTYPHBIX H3MEHEHUH OCHOBHBIX
HSKOHOMHMYECKHX MMapaMeTPOB MO HUKJIAM PHIHOYHON aKTUBHOCTH, LIEJIECO00Pa3HO
UCIIONb30BAaHUE , JOIOJHUTEIBHO K CTOMMOCTHBIM IIOKA3aTelsIM, SKCIEPTHBIX
(pEUTHHTOBBIX ) OIIEHOK.

7. O60CHOBaHBI METOAMYECKUE MPUHIMITEL (POPMUPOBAHUS PEUTHHIO-
BbIX OLICHOK, YYWTBIBAIOIINE LEHHOCTh OTIEJIbHBIX KOHKYPEHTHBIX NPEHMY-
LOIECTB U MX 3HAYUMOCTb, 1 MOJEIHPOBAHUE BapUAHTOB IUBEpCUPUKALAN HA
OCHOBE 3THX OLIEHOK PAa3JINYHBIMU IPyNIIaMH 3KCIIEPTOB.

Ilo paspaboTaHHON MeTOIMKE OBLIM BBIMIOJHEHBI  JIKCICPHUMEH-
TaJbHBIE pacyeThl BApUAHTOB JUBEPCUPHUKALUU TpeX IPYII MapoK CTalu B
ycinoBusix OAQO «MarHUTOrOpCKH METATypruuecKuii KOMOMHAT» JByMS
rpynnamMy 3KCHEpPTOB — OT HAaYYHO-NPOEKTHOU CTPYKTYpHI, pa3pabaThiBaio-
1ie TeXHOJIOTHIO BapUaHTOB AUBEPCHU(UKAIMH, U OT IPOU3BOJCTBEHHBIX
CTPYKTYD, pealIu3yIOIUX pa3paboTaHHble TEXHOJIOTUH.

OrneHKa KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB BAPHAHTOB MIPOU3BOJICTBEHHON
IuBepcu(pUKalui HA OCHOBE CTOMMOCTHBIX [TOKa3aTenel 1 Ha OCHOBE PEUTHUHIO-
BBbIX OLICHOK, HUBEJIUPYOLINX BIUSHUE KOHBIOHKTYPHOI'O M3MEHEHMs IIEH, I10-
3BOJIAET HOBBICUTH HAJIS)KHOCTH BBIOOpa Hanboee IprueMiIeMoro Ajsl MeTautyp-
THYECKON KOMITAaHWM HampaBleHHUs U3MEHEHHUS €€ MPOM3BOACTBEHHOH Mporpam-
MBI Ha KPaTKOCPOUHYIO U JOJITOCPOUIHYIO [IEPCIEKTUBY.
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8.  Pa3paboraHbl OpraHM3allMOHHO-3KOHOMHYECKHAE OCHOBBI MeXa-
HU3Ma YIIPAaBJICHUS CO3aHUEM M pealiu3allieil BapUaHTOB MPOM3BOJACTBEHHOM
TUBepCcU(UKAIINY B YCIOBUSAX HETIPEPHIBHOTO JICHCTBYIOIIETO POU3BOJICTBA. .

9. OO6ocHOBaHa HEOOXOAUMOCTH IEKOMITO3HIIMH BCETO IPOU3-
BOJCTBEHHOI'0 Tpoliecca i 00ecneYeHnsI KOHTPOIIst 32 (POPMUPOBAHHUEM 3a-
TpaT 1O BapuUaHTaM NMPOU3BOJACTBEHHOW nuBepcudpukanuu. llpuMeHneHnue ne-
KOMIIO3UIIMN T03BOJSET B (DOPMATM30BAaHHOM BHJIE TPEACTABUTH OW3HEC-
MPOLECCHl, B KOTOPBIX MOAEIHUPYIOTCS CXEMBI TEKyIIEeH ONepanroHHON nes-
TEJIBHOCTH, CTPYKTYPHUPOBAHHBIE 1O BBIMOJHSAIONIUM MIPOLUECCHl CTPYKTYPHBIM
MoApa3fAeNeHusIM, U HAIOXEHHbIE Ha HUX CXEMBI pealu3anuil AuBepcuduka-
IIMOHHBIX ITPOEKTOB.

10. TlokazaHO, 4TO JOEKOMMIO3ULHIO €IMHOTO MPOU3BOACTBEHHOTO
MpoIIecca MO ero OCHOBHBIM COCTABIISIONINM HEOOXOJAMMO MPOU3BOIUTH B CO-
OTBETCTBHH C WH()OPMAITMOHHBIMH MOJCUCTEMAMU YIIPAaBIEHU 3aTpaTaMu B
paMKax KOMIUIEKCHOH CHUCTEMBI YIPaBIEHUYECKOr'0 ydera , T.. IO KaKIOMY
TEXHOJIOTHYECKOMY YYacTKy BBIIIOJHEHHUS OMpPEIEICHHBIX ONepanuii 1 QuK-
CHUPOBaHUSA 3aTpart.

11. Pa3paboTka u BceoOBemTIONass KOMILUICKCHAS OI[CHKA IO pa3pa-
00TaHHOM METOIUKE pa3IUYHbIX BapHAHTOB MPOU3BOJCTBEHHON AMBEpCcH(PU-
KaIli¥ TO3BOJISIET METAJUTYPTHUECKON KOMIAHUU 3apaHee MOATOTOBUTH MOPT-
¢denp auBepcU(UKANMOHHBIX TEXHOJOTHH, KOTOPbIE MOXXHO DPEalii30BaTh B
KOPOTKHE CPOKH U C SKOHOMHUUYECKOHN BBITOJIOM B COOTBETCTBUU C H3MEHEHH-
€M SKOHOMHYECKOH KOHBIOHKTYpHI.12. O0ocHOBaHHAs cucTemMa pa3paboTKu U
OCYIIECTBIICHHUS] TIPOrpaMM IUBEepCH(PUKAINK MPOU3BOACTBA Ha OCHOBE BBI-
IUTaBKH Pa3TMYHBIX JIETUPOBAHHBIX cTanei Oblia peanu3oBaHa B OAO «Mar-
HUTOTOPCKUH METaJNTypTHYecKuii KOMOMHAT» , YTO MOATBEpkKAaeTcI AKTOM
BHEIPEHUS M MPAKTUUYECKOTO MCIIOJb30BAHUSI OCHOBHBIX PE3yJIbTaTOB HCCJIe-
noBaHuss OAO «MarHuTOTOPCKHA METATYPTHICCKUN KOMOWHATY, TIOIIIH-
caHHBIM J[MPEKTOPOM MO SKOHOMHKE.

OCHOBHBIC TTOJIOKCHUS JUCCEPTAMN H3JI0KEHBI B CJIICTYIONTUX padoTax.
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1.   ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ


Актуальность  темы  исследования


Успешное функционирование металлургических компаний  в условиях нарастания процессов глобализации и углубления интеграции России в систему мирохозяйственных связей требует постоянного повышения конкурентоспособности на основе повышения качества и расширения сортамента  металлопродукции . Эта задача стала еще более  актуальной  в условиях финансово-экономического кризиса  и необходимости нахождения таких решений, которые позволяли бы с наименьшими потерями  и в короткие сроки выйти из  созданной кризисом  экономической ситуации.


Важнейшим направлением развития, все более востребуемым в условиях финансово-экономического кризиса, является  производственная диверсификация, направленная на  расширение ассортимента, изменение вида продукции производственного предприятия (фирмы), освоение новых видов производства с целью получения экономической выгоды,  а в наиболее сложных ситуациях   и   на предотвращение банкротства.


В теоретическом и методическом плане проблемы выработки стратегии, оценки эффективности  и механизма реализации производственной диверсификации взаимосвязаны с общеэкономическими проблемами инновационного развития и управления промышленными предприятиями и комплексами, повышения конкурентоспособности и качества продукции.


Вместе с тем, в разработках зарубежных и российских ученых экономистов не нашёл адекватного решения ряд методических вопросов оценки эффективности и механизма развития  производственной диверсификации в краткосрочной и долгосрочной перспективе, с учетом цикличного характера функционирования рыночной экономики.


Кризисная ситуация конца 2008 - 2009 годов выявила, что ряд российских металлургических компаний не были подготовлены к осуществлению быстрой и эффективной производственной  диверсификации.


Все эти факторы определяют актуальность научного обоснования и разработки методического инструментария и механизма  управления процессами формирования и реализации диверсификации производственных программ металлургических компаний.


Степень разработанности проблемы  


Проблематике эффективности и конкурентоспособности производства и качества продукции, управления инновационным развитием предприятий и комплексов, составной частью которых является стратегия производственной диверсификации и методы ее реализации, посвящены работы многих   зарубежных и российских ученых: Ансоффа И., Боумена К., Бирмана Г, Друкера П.Ф. , Дамодарана, Кунца Р., Кристенсена К., Макгоуэна К., Клейтона К., Самуэльсона П.Э.,  Немченко Г., Мазура И., Шапиро В.,  Ковалева В.В., Мильнера Б.З., Клейнера Г.Б., Фатхутдинова Р.А.,  а также экономистов-металлургов Бродова А.А., Лисина В.С., Чепланова В.И., Штанского В.А.,   Юзова О.В.


Целью диссертационного исследования является научное обоснование методов выработки металлургическими компаниями стратегии оценки эффективности и механизма  реализации диверсификации производственных программ.


Для достижения поставленной цели в диссертационной работе решены следующие задачи:


- Обоснованы экономические предпосылки диверсификации производственных программ металлургических компаний как контрцикличного направления развития, обеспечивающего в короткие сроки        получение экономических результатов при минимальных инвестиционных затратах, что особенно существенно в условиях финансово-экономического кризиса;


· Выполнена структуризация  основных направлений производственной  диверсификации, с учетом взаимосвязи возможностей технологии металлургического производства, внутренних факторов  развития  отдельных металлургических компаний и  неравномерности спроса на различные виды  металлопродукции по периодам рыночной конъюнктуры: стабилизация, подъем и спад;


· Обоснованы методические особенности оценки экономической эффективности   вариантов производственной диверсификации по выпуску различных групп легированных сталей,  учитывающие изменения во времени параметров экономической среды; 


· Обоснована  целесообразность использования, при выборе вариантов производственной диверсификации, рейтинговых оценок, применение которых позволяет нивелировать  влияние конъюнктурного изменения цен;


·  Разработаны оганизационно-экономические основы  механизма  управления созданием и реализацией программ  производственной диверсификации  в условиях непрерывного действующего производства.


Объектом исследования являются процессы производственной диверсификации в крупных металлургических компаниях России..


Предмет исследования  - методика управления формированием и реализацией производственной диверсификацией.


Областью диссертационного исследования являются методы и механизмы управления промышленными объединениями в соответствии с паспортом специальности 08.00.05. Экономика и управление народным хозяйством,  специализацией 15 - Экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами: промышленность.

Область исследования: 


15.28 Управление производственной программой в различных условиях хозяйствования подразделения организации;


15.14 Диверсификация вертикально и горизонтально интегрированных хозяйственных структур.


Теоретической и методической основой исследования являются научные труды отечественных и зарубежных ученых-экономистов по проблемам конкурентоспособности, инновационного  развития, методам, механизмам и инструментам управления  формированием производственных программ промышленных объединении;  законодательные и нормативные документы по функционированию агрегированных звеньев промышленности;  материалы научно-практических конференций и семинаров.


Информационную базу исследований   составили статистические данные Федеральной службы   Государственной статистики; отчетные и аналитические материалы компаний; материалы научно-практических конференций       и         семинаров;           информация         периодических  изданий, в т.ч. журналов «Экономика в промышленности», «Сталь», «Металлург».


Основные методы исследования: системный и комплексный подходы; методы сравнительного анализа, группировки, декомпозиции и структуризации; методы детерминированной комплексной оценки; табличный и графический методы.


Научная новизна  исследования состоит в разработке методики  формирования , оценки эффективности  и реализации диверсификации  производственных программ металлургических компаний, обеспечивающих контрцикличное направление инновационного развития    в условиях конъюнктуры рыночной активности.


На защиту выносятся следующие теоретические и методические положения, разработанные лично автором и обладающие научной новизной:     


- обоснование экономической   сущности  производственной диверсификации как контрцикличного направления инновационного развития,  основанного на использования технологических возможностей металлургического производства и  позволяющего в короткие сроки и с  наименьшими затратами перестроить  производственную программу предприятия в соответствии с изменяющимися требованиями рынка металлопродукции по циклам развития;


· методические особенности оценки  экономической эффективности вариантов диверсификации  по выпуску различных групп легированных сталей, учитывающие изменения во времени параметров внешне экономической среды по циклам развития: подъем, стабилизация,  спад   рыночной конъюнктуры;


- обоснование необходимости использования дополнительно к стоимостным  рейтинговых оценок конкурентных преимуществ производства новых видов металлопродукции, что позволяет  исключить влияние конъюнктурных факторов ценообразования в периоды спада и повышения рыночной активности;


· организационно-экономические  основы механизма управления  созданием и реализацией программ производственной  диверсификации в условиях непрерывного действующего производства.


       Теоретическое значение   результатов диссертационного исследования заключается      в      развитии    теории   управления промышленными сис-


темами на основе регулирования последствий цикличного развития рыночной экономики путем разработки и реализации диверсификации производственных программ промышленных предприятий.


        Практическая значимость  результатов выполненного исследования заключается в том, что обоснованная методика оценки и формирования экономической эффективности производственной диверсификации позволяет металлургическим компаниям управлять  разработкой и реализацией производственных программ, с возможностями адаптации в короткие сроки к изменениям внешней среды.


В результате металлургические компании получают  эффективный инструментарий экономического воздействия на вызовы кризисных ситуаций.


        Обоснованная система разработки и осуществления программ диверсификации производства была реализована в ОАО «Магнитогорский металлургический комбинат», что  и подтверждено  актом внедрения и использования основных результатов диссертационной работы, подписанным директором по экономике Ереминым А.А. 


Апробация результатов исследования 

Основные результаты диссертационной работы были доложены на международной научно-технической конференции, посвященной 75-летию «ММК» (г. Магнитогорск, 2007 г.), на 65-ой научно-технической конференции в Магнитогорском горно-металлургическом техническом университете   (г. Магнитогорск, 2007 г.), на 2-ой международной научно-технической конференции в ФГОУ ВПО «Государственный технологический университет» Московский институт стали и сплавов» (г. Москва, 2007 г.).


Основные научные положения были доложены на научно-экономическом совете в Институте экономики ФГУП «ЦНИИчермет им. И.П. Бардина» (2010 г.).


Публикации.


По результатам исследования опубликовано 8 печатных работ, в т.ч.   две    статьи       в ведущих    рецензируемых журналах, рекомендованных ВАК,  объемом 1,5  п.л.;  общий объем публикаций - 11,6 печатных  листов, из них  вклад диссертанта  4,3 п.л.


Структура и объем исследования.


Диссертация состоит из введения, трех глав и заключения; объем 114 стр., содержит 18 таблиц, 16 рисунков и 6 приложения, список использованных источников содержит 116 наименований.


Основное содержание работы


В первой главе «Экономические основы диверсификации производственных программ металлургических компаний» обоснованы предпосылки и основные принципы формирования стратегии производственной диверсификации.


Обосновано, что главными предпосылками производственной диверсификации в черной металлургии  являются:


-систематически возрастающие требования  различных отраслей экономики в получении металлопродукции с новыми самыми разнообразными потребительскими свойствами и качественными параметрами;


- широкие возможности, заложенные в технологии металлургического производства, обеспечивать большое  разнообразие потребностей за счет производства на базе основного продукта – стали, металлопродукцию с самыми различными профильными характеристиками и физико-химическими свойствами. 


            В различных сочетаниях металлургические компании производят десятки тысяч марко-профиле-размеров проката черных металлов. Так, одна из крупнейших российских металлургических компаний ОАО «Магнитогорский металлургический комбинат»  - выплавляет около 300 марок стали, производит 780  профилей горячекатаного проката, 400 видов  холодногнутых профилей, 1800 типоразмеров холоднокатаного проката;


           Эти  основополагающие предпосылки производственной диверсификации металлопродукции – экономическая и технологическая -  получили новое развитие в условиях цикличности функционирования рыночной экономики , характеризующейся периодами подъема , стабильности  и спада рыночной конъюнктуры.   При       этом     главным            регулятором      масштабов и направлений производственной диверсификации в металлургическом производстве являются спрос и цены на различные виды  металлопродукции,  определяемые  общеэкономической ситуацией на мировом и российском рынках металлопродукции.


Выполненный в работе анализ выявил, что финансово-экономический кризис конца 2008 – 2009 гг. оказал  особенно серьезное воздействие на металлургический комплекс России в сфере спроса  и уровня цен на внутреннем рынке.


Те металлургические компании, которые заранее подготовились и организовали производство металлопродукции с более высокой добавленной стоимостью, оказались в более выгодном положении. 


Главные предпосылки и условия реализации производственной диверсификации показаны на рис. 1.
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В диссертации обоснованы взаимосвязь и различия  производственной диверсификацией,  основанной на использовании технологических возможностей металлургического производства , и явившейся предметом исследования, и инвестиционно-фондовой (интеграционной)  диверсификации (Рис. 2).






















Рис. 2. Задачи и методы реализации основных направлений диверсификационной деятельности


На основе анализа сложившейся структуры металлопродукции и её возможных изменений в перспективе до 2020 года с учетом мировых тенденций, определены  основные направления    производственной  и инвестиционно-фондовой  диверсификации:


 - производство  новых видов  металлопродукции , ранее не производимых металлургическими компаниями России , в т.ч.  толстый широкий лист (до 4800 мм)для производства нефтегазопроводных труб большого диаметра, термообработанные длинномерные рельсы и др.;


- производство новых видов металлопродукции с более высокой добавленной стоимостью: холоднокатаный лист  с новыми видами покрытий (лист с полимерными покрытиями, металлочерепица, профнастил и т.д.);


- производство металлопродукции с дополнительными свойствами, в том числе  производство низколегированной и легированных сталей новых видов и с новыми свойствами;


· производство принципиально новых видов металлопродукции: аморфных, нанокристаллических, криогенных – сверхпроводящих с высокой температурой фазовых превращений и т.д.


Производство новых видов металлопродукции, ранее не производимых металлургическими компаниями России, а также принципиально новых видов продукции может  быть обеспечено  лишь за счёт инвестиций в основные фонды или финансовых.


Возможности производственной диверсификации, основанной на использовании технологических возможностей металлургического производства и созданного производственного потенциала отдельных предприятий, значительно  уже – это в основном производство металлопродукции с дополнительными свойствами, в том числе  производство низколегированных и  легированных сталей новых видов с новыми свойствами. Но ее значительным преимуществом является намного  меньшая потребность  в инвестициях, ибо она, как правило, не связана со строительством новых объектов, коренной реконструкцией или покупкой активов  возможность её реализации в короткие сроки.


Поэтому производственная диверсификация, основанная на использовании технологических возможностей созданного производственного потенциала, оказалась наиболее востребованной в условиях финансово-экономического кризиса.


Во второй главе «Методика формирования и оценки конкурентных преимуществ производственной диверсификации» обоснованы:


-  методические особенности оценки конкурентных преимуществ диверсификации на основе стоимостных показателей;


· целесообразность использования, наряду со стоимостными показателями,  рейтинговых (экспертных) оценок вариантов производственной диверсификации  и методика их определения.


Отработка методических положений оценки эффективности про​изводственной диверсификации была выполнена применительно к органи​зации производства экономнолегированных нержавеющих, трубных и трансформаторных марок стали с использованием нового класса легирую​щих материалов - азотированного феррованадия, азотированного хрома, борида титана, борида феррониобия, полученных процессом СВС (само​распространяющийся высокотемпературный синтез).

       Обосновано, что  главными методическими особенностями определения стоимостной оценки  вариантов диверсификации в условиях цикличности рыночных процессов являются:


· - оценка   сравнительной эффективности вариантов применительно к различным периодам рыночной конъюнктуры: подъему, стабилизации, спаду;


· оценка стоимости готовой металлопродукции и легирующих компонентов в диапазоне от минимально до максимально возможных уровней  в различные периоды рыночной конъюнктуры.


Выполненный в работе анализ показал, что степень влияния легирующих элементов особенно велика при выплавке дорогих легированных марок стали, например, нержавеющей стали, в себестоимости которой на долю легирующих элементов приходится  до  60 % всех затрат (в зависимости от марки стали).


Цена же основного легирующего элемента никеля систематически и в больших диапазонах меняется: в период 2001-2009 гг. она изменялась в диапазоне от 4,9 тыс. долл. (2001 г.) до 30 тыс. долл./т (2008 г.), т.е. в 6 раз.


Проведенные аналитические исследования  выявили необходимость моделирования расчетных показателей:  по возможным уровням производства в соответствии с изменением спроса – максимальным, минимальным и средним между ними,  их разной продолжительности, различным уровням стоимости  легирующих элементов – цветных металлов: от возможного минимального до возможного максимального уровня.


Поэтому итоговую величину денежного потока по вариантам производственной диверсификации  за расчётный период следует определять как сумму результатов денежных потоков по  всем трём возможным периодам  рыночной конъюнктуры, включающим подъём, стабилизацию и спад по формуле:
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- денежный поток за расчётный период, п – период подъема , ст – период  стабилизации ,  сп –период спада t – число лет  расчётного периода.


         В диссертационной работе по формуле  1,   по трём    вариантам диверсификации – производство нержавеющей, трансформаторной и трубной, низколегированной и   легированной стали -   было выполнено около  сорока  вариантов расчетов, учитывающих три уровня изменения цены легирующих элементов и  три уровня объемов производства: максимальное, минимальное  и среднее значения, соответствующих разным периодам рыночной конъюнктуры, при их разной продолжительности.


Моделирование вариантов диверсификации по этим  вариантам показало, что экономическая эффективность вариантов производственной диверсификации, основанной на выплавке различных  видов  легированной стали, формируется в определяющей степени под влиянием трех основных составляющих, определяющих объёмы денежного потока: размеров спроса, цен на металлопродукцию и легирующие компоненты по различным периодам рыночной конъюнктуры. При этом  в отдельные периоды может быть эффективна выплавка трубных марок стали, в отдельные периоды – нержавеющих.


.


Проведенные экспериментальные расчеты дали основания установить следующие зависимости стоимостной оценки вариантов диверсификации (применительно к выплавке различных групп марок стали):
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 - продолжительность периодов подъёма, стабилизации  и спада  рыночной конъюнктуры;
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 - объемы производства по периодам рыночной конъюнктуры;
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 - цены легирующих элементов по периодам рыночной конъюнктуры.


В таблице  1 приведен расчёт эффективности производственной диверсификации по одному из возможных вариантов производства различных групп легированной  стали.


Таблица 1.Расчет эффективности производственной диверсификации (на основе производства различных групп легированной стали)


		

		Периоды рыночной конъюнктуры



		

		Подъём




		Стабилизация (средний Уровень)

		Спад

		Итоговый 


результат



		I. Нержавеющая сталь

		

		

		

		



		1.1. Продолжительность периодов, лет

		3

		5

		2

		10



		1.2. Объём производства в год, тыс. тонн

		100

		60

		30

		660



		1.3. Цена, тыс. долл./т

		

		

		

		



		1.3.1. Готовой продукции

		6

		5.5

		4.3

		



		1.3.2. Легирующих компонентов

		3.5

		2.5

		1.3

		



		1.4. Изменение денежного потока за счёт диверсификации, млн. долл.

		180

		330

		38,5

		548



		2. Трансформаторная сталь 

		

		

		

		



		2.1. Продолжительность периодов, лет

		2

		7

		1

		10



		2.2. Объём производства в год, тыс. тонн

		200

		160

		130

		1550



		2.3. Цена, тыс. долл./т

		

		

		

		



		2.3.1. Готовой продукции

		1.2

		1.0

		0.8

		



		2.3.2. Легирующих компонентов

		0.48

		0.4

		0.3

		



		2.4. Изменение денежного потока за счёт диверсификации, млн. долл.

		48

		204

		15

		



		3. Трубные марки стали

		

		

		

		



		3.1. Продолжительность периодов, лет

		1

		8

		1

		10



		3.2. Объём производства в год, тыс. тонн

		300

		280

		240

		2780



		3.3. Цена, тыс. долл./т

		

		

		

		



		3.3.1. Готовой продукции

		1.4

		1.3

		1.2

		



		3.3.2. Легирующих компонентов

		0.64

		0.52

		0.48

		



		3.4. Изменение денежного потока за счёт диверсификации, млн. долл.

		105

		582

		43

		





При принятых, наиболее вероятных значениях продолжительности отдельных периодов рыночной конъюнктуры, объёмов производства и динамики цен наибольшая величина денежного потока формируется при производстве трубных марок стали.


В приведенном расчёте это достигается в основном за счёт большей продолжительности периода стабилизации.


В соответствии с проведенными расчётами при одинаковой продолжительности отдельных периодов рыночной конъюнктуры объём денежного притока наиболее существенно изменяется при выплавке нержавеющей стали (по отношению к периоду стабилизации: при повышении рыночной конъюнктуры – увеличение до 30%, при спаде – уменьшение до 40%), в наименьшей степени – при выплавке трансформаторной стали,  соответственно: от +20% до –15%.


Такой диапазон изменений обусловлен долей  легирующих элементов, составляющих в себестоимости нержавеющей стали до 60%, трубных – 40 – 50%, а трансформаторных  - около 35%.


Стоимостные расчеты по вариантам производственной диверсификации за расчётный период с прогнозной оценкой вероятности, продолжительности и   значений основных параметров по отдельным  периодам различной рыночной конъюнктуры позволяют выявить весь диапазон возможных изменений эффективности.


Конъюнктурные изменения обуславливают целесообразность использования, дополнительно к стоимостным, экспертных (рейтинговых) оценок.


Это со всей очевидностью показал финансово-экономический кризис, в условиях которого, под воздействием временных внешних факторов, эффективность отдельных диверсификационных программ, в частности, производство различных групп проката легированных сталей, несмотря на то, что при их производстве использовались самые передовые продуктовые и процессные инновации,  оказывается конъюнктурно деформированной.


Для определения рейтинговых (экспертных) оценок различных вариантов производственной диверсификации в работе были обоснованы наиболее существенные признаки ценности, которые позволяют оценить долгосрочные конкурентные преимущества.


Всего в  диссертационной  работе  было рассмотрено более ста возможных  признаков ценности, отражающих различные стороны конкурентоспособности, на предмет их применения для экспертной оценки вариантов производственной диверсификации.


Было обосновано, что для оценки конкурентных преимуществ вариантов производственной (технологической) диверсификации, имеющей, как правило, локальный характер, в пределах внесения определенных изменений в производственную программу предприятия, нецелесообразно включать факторы, определяющие конкурентоспособность на уровне отрасли, региона, страны, а также по таким направлениям как конкурентоспособность организационной структуры и персонала предприятия.


Обоснована целесообразность использования следующих основных факторов (признаков) для оценки конкурентных преимуществ вариантов производственной диверсификации:  новизна продукции,  надежность спроса,  возможные «пики» на рынке,    степень надежности стоимостных оценок,   прогрессивность технологии и оборудования и др.


По каждому из этих признаков ценности обоснованы его значение и невозможность полного учёта при стоимостной оценке.


Расчет интегральных показателей экспертных оценок конкурентных преимуществ по вариантам диверсификации целесообразно  производить по формуле:
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 где: КЦинт – интегральная оценка признаков ценности конкурентного преимущества; Цкп - ценность конкурентного преимущества; кзн - коэффициент значимости признака ценности конкурентного преимущества; n– количество выбранных признаков ценности.

По приведенной формуле , под методическим руководством диссертанта, были выполнены экспериментальные расчеты вариантов диверсификации трех групп марок стали в условиях ОАО «Магнитогорский металлургический комбинат» двумя группами экспертов: 1-я группа экспертов – от  научно-проектной структуры, разрабатывающей технологию вариантов диверсификации, 2-я группа экспертов – производственные структуры, реализующие разработанные технологии.


Для оценки ценности конкурентного преимущества был использован диапазон от одного до десяти баллов, для значимости признака ценности от 0,1 до 1,0.


В таблице 2   приведены  интегральные результаты  оценки, по обоснованным в работе признакам ценности, конкурентных преимуществ,  применительно к варианту производственной диверсификации на выплавку трансформаторной стали (в условиях ОАО «ММК»).


Аналогичные расчеты были выполнены применительно к вариантам производственной диверсификации на выплавку нержавеющих и трубных марок стали.


Таблица 2. Интегральная оценка вариантов производственной  диверсификации

		

		Признаки ценности

		Трансформаторная сталь



		

		

		1-я группа  экспертов

		2-я группа экспертов



		

		

		Коэффициент значимости признака

		Ценность конкурентного преимущества, Цкп

		Интегральная оценка, Кцинт.

		Коэффициент значимости признака

		Ценность конкурентного преимущества, Цкп

		Интегральная оценка, Кцинт.



		1.

		Новизна продукции

		0,8

		6,0

		4,8

		0,7

		7,0

		4,9



		2. 

		Надежность спроса

		0,8

		6,0

		4,8

		0,6

		6,0

		3,6



		3.

		Возможные «пики» на рынке:

		

		

		

		

		

		



		3-а

		внутреннем

		0,7

		5.0

		3,5

		0,5

		9,0

		4,5



		3-б

		внешнем

		0,7

		4,0

		2,8

		0,8

		8,0

		6,4



		4.

		Риски, связанные с изменением ситуации на рынке

		0,7

		6.0

		4,2

		0,5

		7,0

		3,5



		5.

		Степень надежности стоимостных оценок

		0,7

		7

		4,9

		0.4

		9,0

		3,6



		6.

		Сила конкурентов

		0.7

		6,0

		4,2

		0,6

		9,0

		5,4



		7.

		Возможность резких конъюнктурных колебаний по спросу и ценам

		1,0

		8,0

		8,0

		0,9

		7,0

		6,3



		8.

		Прогрессивность технологии и оборудования

		1,0

		6,0

		6,0

		0,8

		6,0

		4,8



		9.

		Новизна применяемого оборудования

		0.8

		7,0

		5,6

		0,5

		8,0

		4,0



		10.

		Возможность адаптации в производственную программу предприятия

		0,7

		10,0

		7,0

		0,8

		7,0

		5,6



		11

		Возможность производственной адаптации персонала к варианту диверсификации

		0,7

		9,0

		6,3

		0,4

		9,0

		3,6



		

		Диапазон оценок. 

		1 – 0,7

		4 – 10

		52,5

		0,9-0,4

		7 -9

		47,7





При всей условности содержания и методов проведения экспертных оценок, они могут рассматриваться как дополнительный ориентир выбора долгосрочной стратегии производственной диверсификации. Это обстоятельство очень  важно в условиях   резких конъюнктурных изменений спроса и цен во времени.


Использование акционерами и менеджментом компаний, наряду со стоимостными, рейтинговых оценок, обеспечивает большую надежность выбора наиболее приемлемых вариантов диверсификации. 


Заблаговременная разработка и всеобъемлющая комплексная оценка, по разработанной методике, различных вариантов производственной диверсификации позволяют металлургической компании заранее подготовить  портфель диверсификационных технологий, которые целесообразно реализовать  с учетом изменения экономической конъюнктуры.


В третьей главе «Методология управления разработкой  и реализацией  производственной диверсификации  в условиях действующего производства» обоснован организационно-экономический механизм разработки и реализации диверсификации производственных программ  в условиях непрерывного  действующего производства.


Показана  необходимость декомпозиции всего производственного процесса для оптимизации формирования затрат по вариантам производственной диверсификации.


Применение декомпозиции позволяет в формализованном виде представить бизнес-процессы, в которых моделируются схемы текущей операционной деятельности, структурированные по выполняющим процессы структурным подразделениям, и наложенные на них схемы реализации диверсификационных проектов.


Обосновано, что  декомпозицию единого производственного процесса по его основным составляющим необходимо производить в соответствии с  информационными подсистемами управления   затратами в рамках комплексной системы управленческого учета , т.е. по каждому технологическому  участку выполнения определенных операций и фиксирования затрат.


Моделирование процесса производственной диверсификации с  декомпозицией единого технологического производственного процесса и фиксированием издержек производства по каждому звену обеспечивает выявление достоинств и недостатков  каждого диверсификационного проекта уже на стадии создания инновационной технологии.


Предложены экономические принципы взаимодействия 


специально формируемых научно-проектных структур для разработки диверсификационных инноваций с линейными структурами металлургического предприятия.

Схему взаимодействия научно-проектной и функционально-линейной структур во взаимосвязи с системой управленческого учета затрат, при разработке и реализации проектов производственной диверсификации в кислородно-конвертерном и электросталеплавильном цехах,  можно представить в виде матрицы (рис. 3).


Учет затрат по отдельным звеньям единого производственного процесса позволяет вносить необходимые коррективы в ходе разработки и опытно-экспериментального опробывания проектов различных вариантов производственной диверсификации.
























Рис.  3.  Схема взаимодействия научно-проектной и производственной (линейной) структур  при разработке и опытно-промышленном опробывании вариантов производственной диверсификации.


Обосновано, что минимальные значения суммарного притока дохода за  расчётный период по   вариантам  производственной диверсификации должны быть  больше затрат  на разработку и реализацию диверсификационных технологий, т.е.
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– минимальное значение суммарного притока дохода за период жизненного цикла по варианту производственной диверсификации;
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– суммарные затраты на разработку и реализацию вариантов диверсификации.


Разработанная методика учета затрат по вариантам диверсификации,  в рамках  декомпозированного технологического процесса,  была апробирована в условиях сталеплавильных цехов ОАО «Магнитогорский металлургический комбинат».


ЗАКЛЮЧЕНИЕ


В результате выполненной работы получены следующие результаты.


1. Обоснованы экономические предпосылки производственной диверсификации металлургических компаний как контрцикличного направления инновационного развития, основанного на использовании технологических возможностей  металлургического производства в соответствии с изменяющимися требованиями рынка металлопродукции по циклам рыночной активности   и  обеспечивающего в короткие сроки        получение экономических результатов при минимальных инвестиционных затратах, что особенно существенно в условиях финансово-экономического кризиса.


2. Показана взаимосвязь производственной и инвестиционно-фондовой (интеграционной)  диверсификации.


 Производственная диверсификация  обеспечивает расширение сортамента и изменение вида продукции на основе использования имеющегося у металлургических компаний производственного потенциала в рамках металлургического вида деятельности;   инвестиционно-фондовая (интеграционная) диверсификация   реализуется за счёт  строительства  новых  и  реконструкции действующих  объектов,  а также  покупки производственных  активов,  и   может быть направлена на освоение новых произ​водств  неметаллургических видов деятельности.

3. Определены основные направления производственной диверсификации, включающие производство новых видов металлопродукции , ранее не производи​мых металлургическими компаниями России;  новых видов металлопродукции с более высокой добавленной стоимостью (лист с полимерными покрытиями, металлочерепица, профнастил и т.д.); низколегированных  и легированных сталей с но​выми свойствами  ;  принципиально новых видов металлопродукции ( аморфных, нанокристаллических, криогенных - сверх проводящих с высокой температурой фазовых превращений и т.д.).


4.  Обоснованы методические особенности формирования и оценки экономической эффективности  вариантов производственной диверсификации по выпуску различных групп легированных сталей,  учитывающиеизменения во времени параметров внешней экономической среды.


5. Показано, что  итоговую величину изменения денежного потока операционной деятельности за весь  расчётный период по вариантам производственной диверсификации следует определять как  сумму результатов денежных потоков по возможным периодам рыночной конъюнктуры с учётом их продолжительности, различных объёмов производства  и изменения цен.


6.  Обосновано, что   ввиду конъюнктурных изменений  основных экономических параметров по циклам рыночной активности, целесообразно использование , дополнительно к стоимостным показателям, экспертных (рейтинговых) оценок.


7. Обоснованы методические принципы формирования  рейтинговых оценок, учитывающие ценность отдельных конкурентных преимуществ   и  их значимость, и моделирование вариантов диверсификации на основе этих оценок различными группами экспертов.


По разработанной методике были выполнены   экспериментальные расчеты  вариантов диверсификации трех групп марок стали в условиях ОАО «Магнитогорский металлургический комбинат» двумя  группами  экспертов – от  научно-проектной структуры, разрабатывающей технологию вариантов диверсификации,  и от  производственных структур, реализующих разработанные технологии.


Оценка конкурентных преимуществ вариантов производственной  диверсификации на основе стоимостных показателей и на основе рейтинговых оценок, нивелирующих влияние конъюнктурного изменения цен, позволяет повысить надежность выбора наиболее приемлемого для металлургической компании направления изменения её производственной программы на краткосрочную и долгосрочную перспективу.


8. Разработаны организационно-экономические основы  механизма  управления созданием и реализацией вариантов  производственной диверсификации в условиях непрерывного действующего производства..

9. Обоснована необходимость декомпозиции всего производственного процесса для обеспечения контроля за  формированием затрат по вариантам производственной диверсификации. Применение декомпозиции позволяет в формализованном виде представить бизнес-процессы, в которых моделируются схемы текущей операционной деятельности, структурированные по выполняющим процессы структурным подразделениям, и наложенные на них схемы реализации диверсификационных проектов.


10. Показано, что  декомпозицию единого производственного процесса по его основным составляющим необходимо производить в соответствии с  информационными подсистемами управления   затратами в рамках комплексной системы управленческого учета , т.е. по каждому технологическому  участку выполнения определенных операций и фиксирования затрат.


11. Разработка и всеобъемлющая комплексная оценка по разработанной методике различных вариантов производственной диверсификации позволяет металлургической компании заранее подготовить портфель диверсификационных технологий, которые можно реализовать в короткие сроки и с экономической выгодой в соответствии с  изменением экономической конъюнктуры.12. Обоснованная система разработки и осуществления программ диверсификации производства на основе выплавки различных легированных сталей была реализована в ОАО «Магнитогорский металлургический комбинат» , что подтверждается Актом  внедрения и практического использования основных результатов исследования  ОАО «Магнитогорский металлургический комбинат», подписанным  Директором по экономике. 


Основные положения диссертации  изложены в следующих работах.
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Рис. 1. Главные предпосылки и условия реализации производственной диверсификации
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